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种业公司品种领先的内涵、表现及协同创新路径探究

黄殿成
（中国农业科学院棉花研究所，河南安阳 455000）

摘要：2021 年《种业振兴行动方案》审议通过，我国种业发展进入种业振兴新时代。种业企业是种业振兴创新的主体，品

种创新是种业公司创新的首要任务。通过界定品种领先的概念，分析品种领先的内涵，指出品种领先的具体表现，提出实现品

种领先的路径，认为品种领先是种业公司创新永恒的追求。
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种子是农业的“芯片”，事关国家粮食安全。

2021 年 7 月中央深化改革委员会审议通过《种业振

兴行动方案》，此举标志着我国种业发展进入种业振

兴新时代。种业公司是种业振兴创新的主体。2023
年我国有 8000 多家种子公司，种业公司总体科研投

入达到 76 亿元 [1]。种业公司创新的任务包括技术

创新、品种创新等，其中，品种创新位居首位。为了

在激烈的市场竞争中赢得主动，占据更大的市场份

额，获取更丰厚的利润，培育和拥有领先品种是种业

公司品种创新的最高境界和永恒追求。

1　品种领先的概念
品种领先是指在一定时期内，种业公司推广的

农作物品种，在综合性状表现上显著优于竞争对手，

并在市场竞争中占据主导地位的状态。

2　品种领先的内涵
企业重点推广的领先品种，是在主要性状方

面显著优于竞争对手的同类品种。该品种能够切

实为农民创造更高的收益，同时也为企业带来更可

观的经济效益，因此在市场上占据着最高的市场份

额，并获得了广泛的认可。品种领先往往是企业拥

有强大自主创新能力和核心竞争力的外在表现，

能够显著提升企业的市场地位、品牌形象和行业影 
响力。

3　品种领先的具体表现
3.1　品种性能卓越　高产稳产　在目标区域和一

般栽培条件下，不仅产量潜力高，而且受气候等外

在因素影响较小，产量相对稳定。例如，近年来，在

新疆南疆地区主推的某棉花领先品种，尽管不同年

份气候条件与病虫害发生程度存在差异，但基于

近 3~5 年对多地多点、众多农户的走访调查和实地

监测数据显示：在中等管理水平条件下，该品种每

667m2 的籽棉产量基本稳定在 450~500kg 之间，不

仅显著高于一般品种的单产水平，且产量稳定性表

现更为突出。

优质　农产品品质符合甚至超越市场需求和

标准。以棉花品种为例，棉花纤维上半部平均长

度≥29.0mm，断裂比强度≥29.0cN/tex，马克隆值

3.7~4.2，达到新疆棉花质量补贴标准，符合纺织行

业要求。

抗逆性强　对主要病虫害具有抗性，对于非生基金项目： “天池英才”引进计划项目资助
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物胁迫具有突出的抵抗或耐受能力。例如，棉花品

种在抗枯萎病、抗黄萎病、抗棉铃虫，耐干旱、耐盐

碱、耐高温、耐低温、耐草甘膦等性状方面，某一项或

者某几项特别突出。

适应性广　能够适应较大的空间种植区域、不

同的生态条件和种植模式。南疆主栽棉区从东边的

巴音郭楞蒙古自治州途径中间的阿克苏地区再到西

边的喀什地区，东西横跨 1000km，尽管各地生态条

件不尽相同，种植模式涵盖 1 膜 6 行、1 膜 4 行、1 膜

3 行等不同方式，但是上述某棉花领先品种在南疆

三地主要棉花种植区域均表现较好。

农艺性状优良　对在新疆种植的棉花品种

而言，性状优良的主要表现包括第一果枝离地面

20cm 以上、株型比较紧凑、叶片较小、叶量较少、

叶片对脱叶剂敏感、棉壳含絮力适中、吐絮相对集

中、适合机械化采摘。例如，上述南疆某棉花领先

品种，含絮松紧合适，茎秆粗壮，抗倒伏，比较适合 
机采。

3.2　市场表现强大　高市场份额　因为领先品种

的卓越表现，所以深受农民欢迎，农民愿意持续购

买或者推荐给他人。领先品种拥有的良好口碑，有

力地提升了领先品种在目标区域内的市场份额，

乃至成为该区域的主栽品种。另外，领先品种不

仅在核心区域表现较好，还有可能成功推广到更为

广阔的地区。例如，上述南疆某棉花领先品种，不

仅在南疆表现良好，成为近年来南疆市场份额最

大的品种，而且在北疆积温与南疆早中熟棉区相

似的部分区域，比如精河、奎屯，其表现同样可圈 
可点。

成为市场标杆　领先品种的卓越性能表现，促 
使其成为标杆品种与竞争对手追赶的榜样。例如，

2020 年以来，上述南疆某棉花领先品种就是标杆品

种，南疆众多种业公司开展创新材料品系评比时选

用的对照品种就是该品种，因为创新材料品系只有

超过该领先品种，才有可能在南疆市场上获得大面

积推广。

3.3　经济效益显著　对于企业而言，因为领先品种

具有优异的性能，种业公司可以为其制定更高的销

售价格，获得更丰厚的利润。领先品种成为企业重

要的收入来源和利润支柱，能够促进企业进一步发

展。对于农民而言，种植领先品种后，作物产量提

高，产品品质改善，生产成本降低，甚至产品销售价

格能够提高，从而增加自身收益。农户的成功种植

反过来促进农户重复购买，进一步巩固品种的市场 
地位。

3.4　可持续发展能力增强　领先品种通常是由企

业自主研发、合作培育或者通过商业购买获得，拥有

自主知识产权或者独家经营权，品种权和经营权受

到法律保护。因为领先品种符合产业发展趋势，符

合绿色发展政策，例如，抗旱品种能够节约用水、抗

虫品种能够节省农药，所以往往能够通过申报项目

等途径获得政府支持。领先品种提升企业在整个种

业界乃至农业领域的声誉和影响力，成为企业创新

能力和品牌价值的有力证明，往往能带动种业公司

其他产品的推广。

4　实现品种领先的路径
种业公司要想实现品种领先，必须制定由谁来

育种、采用什么技术来育种的清晰策略。

4.1　育种主体

4.1.1　企业自育　自育品种是指种业公司通过自主

研发培育而成的品种。企业独立完成从种质资源引

进（收集或者创新）、鉴定、亲本选择、组合配制、多

点试验、申请参试、报请审定、植物新品种权申请等

全链条工作。

4.1.2　合作育种　合作培育品种主要是指种业公

司与其他机构（如企业、科研院所、大专院校等）签

订合同，按照约定投入资源（种质、技术、资金、人力

等），互相协作完成品种培育工作，并共享知识产权

与成果收益。其中，种业公司与科研院所、大专院校

的“产研”合作是最主要的合作模式 [2]。合作育种

促进资源共享、优势互补、产学研深度融合，正成为

突破技术瓶颈、加速品种创新、培育领先品种的核心

路径。

4.1.3　商业购买　商业购买是指种业公司通过支付

品种权（经营权）转让费，从外部科研院所、其他企

业或个人育种者手中，获得他人已育成品种的品种

权或经营权。这种以资本换取时间的育种模式，可

以规避漫长的创新研发阶段，但是需要承担高额交

易成本与潜在风险。

4.2　传统技术途径

4.2.1　种质资源收集、创制与利用　种质资源是品

种培育的基础。挖掘利用国家种质资源库现有的种
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质资源；广泛收集各种特异性种质资源；对种质资源

开展精准测试，全面掌握拟利用种质资源的特征特

性；通过远缘杂交等途径创制特异新种质。通过以

上途径，为突破性品种培育奠定充足的种质资源基

础。

4.2.2　亲本选择与组合配制　充分测试并掌握亲

本的配合力；按照有利性状强强联合或者强弱互

补的原则，挑选配合力高的亲本，进行组合配制；

在人、财、物允许的情况下，尽量加大组合配制的 
数量。

4.2.3　多种环境测试与品种审定　在不同的环境条

件下，多年、多地对培育出的新品系进行鉴定，筛选

出超过当地领先品种的品系；参加区域试验，选出新

的领先品种，同时及时申报植物新品种权。

4.3　分子育种途径　分子育种是把分子生物学技

术应用到植物育种中，把植物表现出的性状和遗传

基因型对应起来的一种植物遗传改良理论和操作方

法。与传统的杂交育种方法相比，可以实现基因的

直接选择和有效聚合，从而提高育种效率，快速培育

出品质优良、产量提升、抗性增强的植物新品种。分

子育种包括转基因育种、分子标记辅助育种、基因编

辑育种。

通过人工重组技术，把与性状相关的外源性

功能基因插入到受体植物的基因组中，导致受体

植物产生具有目标性状的植株，这样的育种方法

就是转基因育种。1995 年我国把合成的杀虫基因

导入到棉花主栽品种中，获得具有自主知识产权

的抗棉铃虫品系，并于 1997 年获得安全生产应用

证书，从此，我国的抗虫棉产业化之路开始启动。

2022 年西北内陆棉区正式开通抗棉铃虫品种审定，

此举标志着我国所有棉区均对转基因抗虫棉开放 
市场。

分子标记通常与植物基因组上的相关基因紧

密连锁，能够作为筛选植物特定性状的指标，通过检

测这些分子标记，能够确定性状相关基因的存在，从

而筛选出具有特定性状的植物品种。通过分子标记

可以提高育种结果的预见性，缩短育种周期，但不能

改变植物性状，只是传统育种的辅助手段。目前，

我国的分子育种水平整体处于分子标记辅助育种

阶段。

对性状相关的内源性功能基因进行修饰以改

变其原有功能，得到性状改良的后代植株，这就是基

因编辑育种。2023 年 4 月通过基因编辑技术而获

得的品质改良的大豆 AE15-18-1，成为我国首个获

得《农业用基因编辑生物安全证书（生产应用）》的

农作物。我国基因编辑植物品种的审定和推广已经

为期不远 [3]。

4.4　协同创新是当前企业培育领先品种的必经之

路　当前阶段，尽管我国农作物品种培育数量不断

增多，但是品种同质化比较严重，一定程度上反映

出突破性品种培育的难度在加大。本文认为，种业

公司品种创新应该更加注重协同创新。协同创新

包括传统杂交育种技术与现代分子育种技术之间

相互结合的育种方法的协同创新，种业公司与科研

单位、大专院校之间相互结合的育种主体的协同创

新（科企合作）。传统育种技术与分子育种技术不

是对立排斥关系，而是相互补充、相互依赖的关系。

种业公司拥有敏锐的市场意识、雄厚的资金实力、

较强的传统育种技术优势；科研单位拥有较高层次

的人才优势、先进的分子育种理论和技术优势。种

业公司柔性引进科研单位和大专院校的基础（应用

基础）研究人员到企业兼职任职、培训讲学、现场指

导，把育种基础理论、分子育种方法从实验室引进企

业，加速传统育种与分子育种技术的结合，促进企

业人才成长，提高企业创新能力，从而提高品种培

育效率、育种结果的可预见性、领先品种培育的可 
能性。

品种领先是动态的。种业公司只有不断开展研

发创新，持续推出符合产业更新需求的领先品种，才

能维持企业在行业内的先进地位。
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