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摘要：“楚粳系列”水稻品种是云南省种植面积最大的主栽品种，楚雄州是云南省水稻种子繁殖、调供中心。近年来，全州水稻种子销售量明显下滑，已严重影响到“楚粳系列”水稻新品种的推广步伐，影响云南省水稻生产与农民增收、农村稳定。通过对楚雄彝族自治州水稻种子产业发展优势和下滑原因进行分析，提出推进楚雄州水稻种子产业发展的建议。  
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水稻是云南省主要粮食作物，常年种植100万hm2左右，中海拔稻区（海拔1500~1850m）粳稻面积30万hm2左右，是云南省居首位的稻谷主产区，被誉为“滇中粮仓”。目前“楚粳系列”是云南省种植面积最大的主栽品种，约占全省适宜稻区面积的85%。据不完全统计，省内该稻区累计种植推广“楚粳系列”水稻品种452.98万hm2，增产稻谷43.47亿kg，实现农民增收103.1亿元。楚雄州自20世纪90年代中期起成为云南省水稻种子繁殖、调供中心，以“楚粳系列”为主的水稻种子常年销量600万-900万kg；然而最近几年销量急剧下滑，与本州水稻种子产业发展不相适应。
1  楚雄州水稻种子产业发展的优势
1.1  拥有大量自主知识产权的水稻品种，研发后劲足  品种是种业发展的源泉，谁有好的品种，谁就拥有市场。“楚粳系列”水稻品种选育开始于20世纪70年代，至今已选育经省级审定的“楚粳系列”品种32个，有4个品种被评为省优质稻品种；有11个品种获国家植物新品种权，育成云南仅有的楚粳27号、楚粳28号、楚粳37号3个超级稻品种。近年又选育出楚粳40号、楚粳41号、楚粳42号、楚粳44号、楚粳45号并通过省审，水稻种子产业发展后劲十足。
1.2 “得天独厚”的气候优势  楚雄州地处低纬内陆高原，属亚热带季风气候，州内海拔556~3650m。常年水稻种植面积6.67万hm2。繁种区域日照充足、光照好、温度适中、降雨偏少、干湿分明。年太阳辐射总量123.6~159.6kcal∕cm2，平均年总日照时数2446.7h；年平均气温16.3℃，5-9月平均气温20.2℃，温度年较差小，日较差大；年平均降雨量830.5mm，90.4%集中在5-10月。上述气候条件对水稻种子的生产、晾晒和收储极为有利，种子产量高，谷粒鲜亮、饱满，病虫害感染轻，发芽率高。
1.3  完备的种子繁殖体系和销售体系  楚雄州现有州、县、乡农业（种植业）推广机构140个，专业技术人员1247人，多数在生产一线承担过水稻繁种、检验和收储工作，经验丰富，专业素质强；全州农村劳力充足，经过多年培训，已经熟练掌握水稻繁种技术，积极性高；州、县、乡、村已形成一套完整的水稻繁种技术管理体系，已建立起顺畅的销售渠道和营销网络。
1.4  建设有高产、稳产水稻繁种基地，已具备种子产业化条件  从“九五”期间农业部投资建设楚粳水稻原原种扩繁基地开始，我州先后建成了楚雄州常规稻麦良种加供中心、云南省高原水稻原种扩繁基地、国家农作物品种区域试验站、云南省水稻产业体系等项目。现已具备年生产水稻原原种2000kg，原种20万kg，大田用种2000万kg的种子繁殖、检验、精选、加工、包装和仓储能力。
1.5  区位优势好，交通便利  楚雄州地处云南省中北部，东接昆明，南连玉溪，西邻大理，相隔曲靖、保山不远，周边与楚雄州多属中海拔稻区 。与周边高速公路和铁路全线贯通，交通运输方便。

2  楚雄州水稻种子产业发展过程和现状
2.1  楚雄州水稻种子产业发展过程  本州水稻种子产业发展分为4个阶段：（1）1949-1977年农家留种、集体调剂阶段。此阶段种子没有完全商品化，基本上是以粮换种，以种充粮。（2）1978-2006年种子公司垄断经营、统一供种阶段。1978年全州成立州、县（市）种子公司，最初以保障本州用种为主，到90年代后期远销省内外，销量突破500万kg。（3）2007-2014年以楚雄州农科所为主的过渡阶段。2007年种子体制改革，全州种子经营以楚雄州农科所为主，全州年销售水稻种子600万~900万kg，其中 “楚粳系列”种子500万~800万kg，占80%以上；种子大量调供云南省12个地、州（市）和毗邻的四川、贵州、西藏等省气候相似地区。（4）2015年以后市场经济阶段。2015年楚雄州农科所与经营脱钩，品种权以作价入股的方式组建楚源种业有限责任公司负责“楚粳系列”水稻种子经营。
2.2  楚雄州水稻种子产业发展现状  种子企业小、乱、散，人才缺乏，销量急剧下滑。目前全州生产、销售水稻种子的企业有5家，2016年销售数量不足400万kg，规模最大的楚源种业有限责任公司2016年销售量仅为280万kg。种业企业人员不足30人，特别是州、县、乡农技部门与企业脱钩后，熟悉种子繁殖、检验的人员更为缺乏。 
3   楚雄州水稻种子产业发展存在的问题
3.1  种子体制改革滞后，改革不彻底  同时行使管理和经营职能的垄断经营体制持续30余年，直到2007年国家强制改制，改革明显落后于省内其他地、州；改制时也未扶持或组建起公司来接手种子经营；以楚雄州农科所为主经营的过渡期太长，种业错失了发展的好时机。

3.2  品牌意识淡薄  种子体制改革以前，经营各自为阵，11家公司11个品牌，规模小，在 “垄断”体制下经营，基本上不参与市场竞争，无法形成大的品牌；后来的过渡期，经营主体仍为事业单位，无法办理“两证”，只能挂靠别的公司，造成品牌形象弱化。
3.3  创新能力不强，企业发展后劲不足  不断选育出超越主栽品种的新品种，是激发购种农户购买种子最大的动力。目前全州几个种子企业除个别开展小规模水稻育种外，大多未开展水稻品种选育。即使是云南省水稻育种实力较强的楚雄州农科所也存在品种资源少、育种手段单一、品种选育周期长、品种后劲不足等问题。
3.4  质量意识淡化，种子质量下降  在事业单位体制下经营，由于竞争不强，经营管理制定不健全，责、权、利不明确等原因，种子质量意识淡薄，种子提纯、复壮未严格按繁殖程序，质量下降。目前以楚源种业有限公司为主经营，技术人员缺乏，质量下降的问题仍存在。
3.5  销售决策不当，种子价格过高  最近几年，种子企业未考虑稻谷价格低和常规种子可留种连用等因素，注重短期利益，盲目大幅度涨价，导致种子销售量下滑。此外2016年实行区域代理制，公司对部分区域代理商设置不合理，对代理商的品行、能力等把关不严，代理商为追求利润最大化，高价销售，致使种子销售量下滑。
4    推进楚雄州水稻种子产业发展的建议
4.1  做好顶层设计，建设产业龙头企业  省、州党委、政府应站在确保全省粮食安全高度对楚雄州水稻种子产业的发展做好顶层设计，通过股权转让、增资扩股等形式，加快本州种子企业改制重组；健全农业科技创新激励机制，积极鼓励科研人员到种子企业兼职或者离岗创业；种子企业也要积极培养和引进人才，增强科研实力。共同打造一个集育、繁、推一体，“产权明晰、股权多元、责权明确、管理科学”的科技型企业。
4.2 加快科技创新步伐  创新是种子企业永恒的主题。楚雄州种子企业要加快组建自己的科研团队开展新品种选育。在自身科研能力不强阶段，就要借助科研院所力量搞研发，双方在真诚共赢基础上合作；科研单位的品种权，也可以以科技成果作价入股的方式进入公司，企业也可以通过购买品种权。

4.3 塑造名牌种业  种子企业必须把建立品牌，拓展品牌经营，进而创立名牌作为自己的战略目标之一。种子品牌代表种子企业的种子质量和企业形象、信誉。购种农户面对名目繁多的种子品牌，往往就是看谁的牌子响，信誉好。
4.4  销售决策科学，定价合理  种业在区域代理商、经销商的选择上要强化社会责任意识，对品行不好的坚决淘汰；增加部分区域代理商的数量，形成合理的市场竞争，防止垄断抬价。常规水稻种子经营要以量取胜、薄利多销；制定合理的调拨价，同时对销售价和零售价也要作限制，保护农民利益。也可以采用统一零售价，对区域代理商按销量返利。
4.5 诚信经营  只有诚信经营才能在行业内立足，才能不断发展。诚信经营要做到这几方面：一是种子企业对产业链上相关各方利益一定要统筹兼顾，言出必行。二是种子标签内容不夸大宣传，不隐瞒，真实全面。三是建立种子可追溯制度，各级销售品种、数量要有记录、可查询，方便追溯。四是出质量问题要敢于面对，敢于担当，不逃避。五是积极协助种子管理部门维权，打击假冒种子。六是要有职业操守，不经营套牌种子、假劣种子。
4.6 建立种子质量保障体系，抓好种子质量  种子质量是企业的生命。主要抓好几个方面：一是建立以质量为核心的保障体系。二是严格按种子的提纯复壮程序生产原种，提高种源质量。三是按种子生产技术规程做好繁种田块的去杂、去劣工作。四是严格执行种子检验标准，质量不达标的种子坚决不收购入库。五是严格种子入库管理，不同品种、不同级别的种子要分区堆放，标记明显、清晰。
5   楚雄州水稻种子产业发展前景及效益
水稻种子产业是惠及上千万水稻种植农户的重要产业  楚雄州供种区域面积约40万hm2左右，以每hm2播种量60kg，种子统供率目标70%计算，年需求种子1680万kg。按种子增产作用5%，每hm2稻谷平均产量8000kg计算，每hm2增产稻谷400kg，年增产稻谷1.12亿kg，稻谷按3.0/kg元计算，种植户年增收3.36亿元。
发展楚雄州水稻种子产业是带领农民脱贫致富奔小康的一项重要举措  楚雄州多年来水稻种子收购价格高于当地稻谷价格1.0元/kg以上，可为全州繁种户增收1680万元以上。本州常规水稻繁种主要以一家一户为主，按户均繁种2000kg，可惠及8400户农户，每户年均增收2000元以上。楚雄州水稻种子产业的发展还能为种子企业和销售商每年创造利润上千万元，同时还能带动全州运输、餐饮、酒店等行业的发展。
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