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出于职业的敏感，近几年来，我们《中国种业行》栏

目组欣喜地发现，有一颗明亮的新星正高高地升起在中

国种业界的天空。河北沃土种业股份有限公司，这个冀

南平原上原本名不见经传的小企业，在全国种子市场低

迷的困境中，逆势而上，异军突起，成功登陆“新三板”资

本市场，成为河北种业第一股。这匹矫健的黑马，驰骋于

我们的视野，越来越引起我们的关注。

5 月 26 日，我们一行三人推开案头庞杂的事务，踏

上北京至邯郸的高铁，开始了计划已久终于成行的“河北

沃土种业之旅”。

冀南平原一望无际的麦海上，金波涌动，馨香阵阵，

处处呈现出丰收的景象，处处洋溢着成熟的气息。

河北沃土种业股份有限公司董事长柳继凤、企业顾问

杨庆申和党支部书记王庆堂三位高层领导以最高规格接

待了我们。在他们的陪同下，我们饶有兴趣地参观了公司

总部、种子加工厂、种子储备库和种子示范园区。

在两天的调研、座谈和采访中，我们还深入到各科

室、各部门和种子加工、科研育种、销售网点第一线与公

司进行了一次全方位的密切接触，掌握了大量真实鲜活

的素材，聆听了一个关于沃土种业不断成长壮大、感人至

深的传奇故事。

故事发生在社会变革、经济转型的 20 世纪与 21 世

纪交替时期，商品经济大潮冲垮了计划体制的堤坝。县

良棉厂资不抵债、频临倒闭。职工们把希望的目光一齐

投在他们原副厂长柳继凤身上。柳继凤不负重望，于危

难中挺身而出，力挽狂澜，带领职工对原良棉厂进行重组

改制，成立了肥乡县良棉种业有限公司，使企业起死回

生，走上了持续、健康发展的快车道。2005 年 2 月他又整

合股份，创立了河北沃土种业有限公司，在邯郸种子行业

脱颖而出。经过 10 年发展，注册资本达到了 5000 万元。

2015 年实行股份制改造，公司名字变更为：河北沃土种业

股份有限公司。

柳继凤是一位具有战略眼光和宽广胸怀的企业家，当

他意识到企业要壮大就必须引进人才时，故事的另一个重

要角色便闪亮登场了——杨庆申从河北省农林科学院走来

投身其中。柳继凤、杨庆申的结合，是沃土种业发展史上具

有划时代意义的大事。从此，他们在激烈的市场竞争中，审

时度势，把握主动，趋利避害，如鱼得水。杨柳春风吹遍沃

土，企业进入快速成长季节。故事情节更是精彩纷呈。

发挥强项补短版，高栽梧桐引凤凰。公司 2009 年

与中国农业大学强强联合，共同打造现代育种平台，建立

了校企合作、优势互补的科技研发新机制。新品种如雨

后春笋、遍地开花，科研成果出现“井喷”态势。沃玉 3
号 2013 年在山西通过审定，2015 年在河北、陕西通过审

定，2017 年通过吉林、内蒙引种备案；沃玉 964，2014 年通

过河北审定，2015 年通过天津审定，2017 年通过河南审

定、通过山西引种备案；沃玉 963，2015 年通过山西审定，

2017 年通过吉林、内蒙引种备案；沃玉 996，2015 年通过

陕西审定；沃玉 558，2017 年通过辽宁审定；沃玉 990 和

沃彩糯 3 号，2017 年通过河北审定；中沃麦 2 号，2016 年

通过河北审定。还有一大批育成品种正在参加国家及各
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地的品种审定试验。这些自主产权的优质种源，为沃土种

业积聚着强大的发展后劲，形成了备受关注的“沃土现象”。

种子是特殊商品。公司一向把产品质量视为企业的

生命，把产品质量做为诚信的灵魂，建立了全员质量管理体

系，实行质量问题一票否决制。质量控制从源头抓起贯串

到终端。科研育种如此，生产和加工也是如此。从播种、去

杂、去雄、授粉、到收获，从脱粒、筛选、包衣、包装到储运，任

何一个环节都不能出现质量问题。就在去年，种子质检中

发现一个批次产品中有霉变籽粒，公司果断决定将本批次

10 吨成品种子全部召回，集中拆袋，人工挑捡。多年坚守，

从严把关，绝不充许一颗不合格种子流入市场，这就是质量

工作恪守不渝的“沃土标准”。

公司有一支坚强的营销团队，十几位经验丰富且充

满活力的年轻人奔忙在河北、山西、陕西、天津、山东、河

南等广阔的市场。通过他们创造性的工作，销售结构实

现了自主品牌占领统治地位的科学调整和战略转移，赢

得了全国各地经销商和广大消费者的信赖，形成了 500
多家稳定、忠诚的客户群体和市场服务网络。与此同时

公司又开始向大东北、大西南发起攻势，市场规模不断扩

大，主营业务连年攀升，销售业绩实现了 4 年翻两番的高

速增长。公司在经济持续下行、种子市场长期低迷的压

力下，硬是打出了一片“我方风景独好”的新天地，创造了

种业界赞誉如潮的“沃土神话”。

企业文化是企业的灵魂。沃土种业的决策层，始终

重视企业文化建设，并创造性地把企业文化建设与企业

党的建设、企业精神文明、职业道德建设有机地结合起

来，从小事情做起，用好习惯养成，潜移默化中把全体员

工思想统一于党的方针路线、融合于社会主义核心价值

体系。“立足邯郸，走出河北，面向全国，放眼国际”是公

司上下一致认同的战略定位；“脚踏实地，团结奋斗，争

先创优”是沃土人长期形成的团队口号，“全心全意为农

民”、“沃土良种，丰收保证”是公司的服务宗旨和基本承

诺，“科技驱动，质量第一，诚信经营，共赢天下”已经在公

司全体员工和广大代理商中达成广泛共识，形成统一行

动。这是支持沃土种业做大走远的“沃土精神”。

响应政府号召，遵循市场规律，2015 年公司的决策者

出人意料的作出一个决定，启动“新三板”上市工作程序。

对于很多中小公司来说，企业上市是可望不可及的事情，

很多人只是想想并不敢付诸行动。沃土种业敢想敢干，

说干就干，从股份制改造开始，打响了上市的锣鼓。6 月

15 日成立“河北沃土种业股份有限公司筹备工作领导小

组”并于同日下午召开公司股份制改革和新三板上市动

员会。6 月 16 日股权认购工作开始，全体员工踊跃参股，

6 月 25 日基本完成。2016 年 3 月 14 日召开“河北沃土种

业股份有限公司成立暨第一次股东大会”。3 月 22 日领

取了“河北沃土种业股份有限公司”营业执照。7月 25日，

新三板上市申请得到全国股转系统批准，8 月 3 日中国证

券登记结算有限责任公司完成了对公司的初始登记并颁

发了登记确认书。8 月 8 日通过新三板挂牌，9 月 6 日，在

北京金融街敲响了上市的钟声。任务之巨，难度之大，时

间之快，创造了令业界同行欣羡不已的“沃土奇迹”。

走出国门，占领国际市场，是振兴民族种业的必由之

路。2014 年开始与西非马里共和国的“彩虹农业科技公

司”合作，公司输出的玉米品种“沃玉 3 号”和“沃玉 964”
已参加了两次马里的国家品种试验，在所有参试品种里

以巨大的优势获得晋级，特别是“沃玉 964”，在当地贫瘠

土壤条件下创出实收 700 公斤的记录，引起了极大轰动。

2017 年，两个品种正在进行生产试验，有望年底通过审

定。届时，在西非经济共同体各成员国广袤的市场上将

随处可以看到“沃土身影”。

他们还积极参与国家“一带一路”全球战略计划的

实施，近期与合作伙伴一起，在吉尔吉斯斯坦国家农业

部大力协助下，达成了在吉尔吉斯斯坦成立“中亚种业

公司”的意向，面向吉尔吉斯斯坦、土库曼斯坦、哈萨克

斯坦、塔吉克斯坦、乌兹别克斯坦等中亚五国开展种子业

务，并进一步把业务触角向“一带一路”沿线国家纵深延

伸。在重塑全球经济格局的中国方案中打造“沃土形象”。

听完这个引人入胜的故事，我们越来越感觉到沃土

种业真的是今非昔比了。三楼荣誉室满满一个墙壁大

大小小的奖牌无不在为这个传奇的故事提供着有力的注

脚。他们是全国守合同重信用企业、全国种子行业 AAA
级信用企业、河北省农业产业化重点龙头企业、河北省质

效益型企业、名牌产品企业、优质产品企业、河北省著名

商标企业、河北省种子行业 AAA 级信用企业、河北省种

业协会副理事长单位、河北省优秀科普示范基地、邯郸市

农业产业化经营重点龙头企业、邯郸市种子协会会长单

位、中原种业联盟牵头单位等等。董事长柳继凤还告诉

我们，沃土种业新三板转主板的各项准备正在紧张有序

有效地进行中。我们真切地感到他们破茧成蝶的日子不

远了，我们真诚地祝愿河北沃土种业明天更美好。

(2017-06-05) 


