立足国有大农场自然优势  加快黄羊河种业发展步伐
尚  能
（甘肃黄羊河集团种业有限责任公司，甘肃武威，733008）
【摘要】：近几年，国家农业部陆续出台相关政策，种业开始兼并重组、资源优化配置，市场得到有序发展，种子行业市场规模也呈逐年上升趋势，但由于国际市场的竞争压力及国内科研、销售的缓冲期过大，种子出现过剩局面，库存积压，销售困难成了目前种企发展的一大障碍。面对这种发展形势，笔者认为种子企业发展要注重自身核心竞争力的塑造，着实产品品质，搞好经营，只有保证合理的盈利水平，才能为企业的基础投入及长远发展积累资本。
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2016年是我国全面建成小康社会决胜阶段的开局之年，也是推进结构性改革的攻坚之年，但今年我国的种业市场依旧低迷，在国家政策变革、玉米种植结构调整、玉米临储价格下调等多方面因素的影响下，玉米库存高企、财政负担加剧，国内外价差较大，收储和进口压力逐步增大，用粮企业经营困难突出，不利于生产稳定发展、市场平稳运行。在此背景下，种子行业正处在防范市场风险与艰难维稳阶段。
一、国家粮食结构调整政策分析
“价格倒挂”导致玉米库存高企，加工企业大量用进口玉米或玉米替代品，而中国国内生产的玉米则缺乏价格竞争优势[1]。目前国内玉米库存量在2.5亿吨，国储玉米库存压力巨大。
国际金融危机发生以来，主要经济体实施了史无前例的宽松货币政策，但全球经济仍陷入低增长困境，债务高企、贸易减速、劳动生产率放缓。这些问题背后虽有周期性因素，但深层次原因还是结构性问题。主要表现在供给与需求不匹配、不协调和不平衡。解决这些问题，难以单纯依靠需求扩张和刺激政策，必须用改革的办法矫正价格和市场扭曲，提高资源配置效率，推动经济在更高水平上重构新平衡。
今年政府工作报告明确，要抓好去产能、去库存、去杠杆、降成本、补短板。去产能位居五大任务之首，强调要注重发挥市场的矫正作用，通过市场的优胜劣汰、公平竞争机制，去除真正不具有竞争力的产能，通过环保、能效、安全、质量和技术五方面标准，加速落后产能退出。同时，治理产能过剩必须要标本兼治，既关注当前去产能工作，又要着眼于长效机制建设。比如，要实现资源在产业间的重新配置，就必须让没有竞争力的企业尽快退出市场，而企业“重获新生”不仅要削减成本，更关键的是要加强研发，提高劳动生产率。通过研发获得技术优势，把创新作为产业核心竞争力，解决供应过剩与供应短缺并存的问题。
二、全国种业市场发展现状分析
1、据全国农业技术推广服务中心资料，2015年杂交玉米种子供求基本状况如下：预计2015年新产11亿公斤左右，有效库存8亿公斤左右，2016年初总供给19亿公斤左右，预计总需求量不超过12亿公斤，预计年末库存仍在7亿公斤以上。由于存在私繁滥制，实际库存数要大于此数，种子行业遭遇连续几年高库存的大环境。
2、连续几年愈演愈烈的种子过剩形势，导致很多企业持续深陷销售低谷。春节前后至4月初通常是种子营销高峰期，但是今年受玉米临储价格下调、玉米种植结构调整、下游需求弱及政策导向等多方面因素影响，商品玉米价格跌至0.9元-1.6元/公斤，农户种植玉米的积极性受到打压、意愿不强，种子销售陷入了低谷，老百姓持币观望，玉米种子销售市场犹如一潭死水，市场心态极度悲观。受种子销售市场影响，种子企业库存种子挤压，无法及时回笼资金。
3、2016年，农业部力争在东北四省区调减1000万亩玉米，折合玉米产量约500万吨，“镰刀弯”区域玉米种植结构发生重大调整。受此影响，与公司长期合作的重要客户也相继大幅度压缩面积。
三、黄羊河种业发展现状
甘肃黄羊河集团种业有限责任公司成立于2003年，是由甘肃黄羊河农工商（集团）有限责任公司控股、企业员工入股组建的有限责任公司，是一家集科研、生产、加工、销售为一体的高科技现代化种业企业。
公司地处河西走廊东端绿洲农业区黄羊河农场境内，注册资本8100万元，主营玉米杂交种、油葵杂交种、高粱杂交种的生产、销售，主要农作物种子批发、零售。
3.1  制种玉米产业科研现状。公司成立有育种科研机构—玉米研究所。目前，研究所有玉米育种科研人员7人，每年承担多项玉米新品种试验。同时，根据国家对种子企业的相关政策，公司通过优势资源整合，现拥有晋单55号、丰禾96、忻玉106、特早2号4个玉米品种权。
近几年，在公司科研人员的共同努力下，育成了多个适应不同生态区种植的优良玉米新品种（系）；拥有农作物种质资源材料10000余份，自行选育、适应不同生态类型的自交系5000余份。2015年参加各省试验品种中1个品种通过甘肃省第二年区域试验进入生产试验，1个品种通过甘肃省第一年区域试验进入第二年区域试验，1个品种通过宁夏省预试进入第一年区域试验。2016年新报审各省试验品种11个，在各省布点试验品种15个，涉及省份有甘肃、新疆、重庆、安徽、河南等；参加西南玉米组联合测试组合3个，极早熟玉米组联合测试组合2个。牵头西北春玉米组联合测试，承担各单位试验组合30多个。
3.2  玉米制种基地生产条件及现状。公司地处河西走廊东端，祁连山北麓，腾格里沙漠南缘，该区域三面临沙临山，形成种业基地建设天然的隔离带。全年的日照时数高达2800～3300h，日照百分率60%～70%，年太阳辐射总量607.1～649.OkJ／cm，≥10℃的有效积温为2600℃～3600℃，昼夜温差12℃～16℃，无霜期130～170d，能够充分满足育种作物的光热需求。这里气候干旱少雨，年降雨量200mm，蒸发量2000mm以上，有利于作物病虫害控制。公司依托黄羊河集团“四大一化”产业优势，利用膜下滴灌、精量播种、干播湿出和标准化栽培等技术优势，建有玉米制种基地5万余亩。
3.3  兵团式的基地管理模式。依托黄羊河国有大农场优势，实行“公司+分场+基地”和“公司+专业合作社+基地”的新型产业化经营模式，进行订单化操作、标准化作业，达到了集中、连片、统一、高效的管理效果。同时，公司逐步向周边农村拓展生产基地，科学合理确定生产区域，着力培育优势种子生产基地，提供优越条件扶持优势基地扩大生产，实现了生产基地向优势产区集中、生产组合与适应基地相结合的生产模式。
3.4  玉米制种实现全程机械化作业。由农机专业合作社从新疆引进数台玉米制种机械播种机、从美国引进两台“海吉”八行玉米去雄机、OXBO多功能收获机之后，2015年公司又投资900多万元，新建由美国A﹠K公司生产的玉米剥皮生产线一条，其中主设备6台。该设备能快速而又轻柔的剥离玉米穗的苞叶，日生产加工能力1200吨，即1300-1500亩地制种玉米果穗的剥皮工作。该项目的建成，使公司玉米制种完全实现了统播、统抽、统收、统剥的统一管理模式，实现了玉米制种全程机械化。
4、黄羊河种业发展过程中采取的主要措施
4.1推进制度创新、强化执行落实
4.11加强管理，提高工作效率。为激励公司员工提高业务水平，进一步让员工转变思想，增强危机意识、竞争意识，有效提高公司市场竞争力，公司制定了《种业公司绩效工资考核办法（试行）》，目的是通过激励机制，提升企业绩效。
4.12做好2016年播种工作，进一步落实“两个量”的提升。强化全程质量控制，在市场滞销的大环境下，变压力为动力，从细节入手，公司重新修订了《春播管理办法》，制定了详细的工作计划与步骤，做到有的放矢，责任明确。通过制定相关规章制度，抓执行、重落实，公司通过客观公正、民主公平的考核办法和奖励约束机制，逐步培养员工积极向上的工作热情与良好的工作态度，对工作中存在的问题查原因、找方法 、总结经验教训，集思广益，发挥群体智慧，争取各项工作都能及时、圆满完成。
4.2加强技术方案的督导与落实
4.21产量的提高方面
4.211适时早播。今年4月气温较往年偏高，提前播种有利于种子萌发，出苗整齐，不易产生霉粒，而且提前播种能有效避开7月份授粉期高温多雨及干热风等恶劣天气的影响，有利于花期授粉，对提高产量至关重要。
4.212适时收获。根据各组合成熟期确定收获时间，待苞叶发黄、颗粒变硬，籽粒基部出现黑层，确保种子完全成熟后再安排有序收获，避免种子不成熟收获过早造成的损失；同时充分利用新建成的剥皮生产线优势， 使落粒能够颗粒归仓，减少田间浪费，有效提高产量。
4.213加强病虫害防护。坚持“预防为主，综合防治”的原则，做到早宣传、早预防，做好红蜘蛛、蚜虫、瘤黑粉等病虫害的预测预报，按要求统一防治，切实做到防重于治，以此降低病虫害对制种玉米产量的危害。
4.214高产奖励政策的引导和刺激。自实黄羊河集团施高产创建奖励以来，制种户的积极性有了明显的提高。公司计划每年投入一定资金对高产的制种户进行奖励，以此来引导和刺激制种户们加大投入、加强田间管理，最终达到增产增收的目的。
4.22质量的提升方面
4.221严格划分隔离区。以“防杂保纯”为原则，主要采取空间隔离，空间距离要确保达到隔离要求，时间隔离以不影响制种玉米授粉为原则，隔离区能否达标是种子纯度是否合格的必要条件。
4.222使用配方滴管肥。公司积极响应黄羊河集团公司号召，使用配方滴管肥。一是节肥，滴管施肥均匀，肥料利用高，氮肥的利用率可提高至60%-70%，磷肥的利用率可至30%-35%；二是使用滴管肥较单纯使用氮肥能显著提升产品质量，滴管肥中富含多种微量元素，能显著提升产品的色泽、品质、成熟度以及芽率；三是微肥（硼、锌、锰、镁、铁等）呈现水溶性，较为集中在作物根系附近，容易被玉米植株吸收，有利于提高制种玉米产量。
4.223严格去杂去劣。去雄之前必须根据植株叶型、叶色、长势、花丝等特征，对田间杂株进行彻底的清除，保证杂株花粉绝对不扩散、传播；对双苗、弱苗、小苗、病苗等进行彻底清除，以免直接影响去雄质量；收获后根据穗型、粒色等对母本果穗进行认真穗选，去除杂穗、劣穗，确保种子质量。
4.224严把去雄质量关。去雄要做到及时、彻底、干净、去雄不见雄。首先在去雄前及时做好制种户的培训和引导工作，提高制种户的质量意识；其次要统一思想，提高认识，要做到风雨无阻，全力以赴；第三要做到摸苞带叶超前去雄，严格遵守《花检管理办法》，确保种子纯度合格。
4.225适时砍除父本。授粉结束后，及时、干净、彻底的砍除父本，便于通风透光，提高制种玉米的产量和品质，而且可以避免机械收获时父本果穗混杂到母本果穗中，从源头上杜绝发生质量事故。
4.226果穗的晾晒与烘干。玉米果穗在田间收获后及时拉运至公司加工场，经机械化剥皮，根据天气状况及时采取自然晾晒法和烘干相结合来降低果穗水分。自然晾晒的优点：一是集中晾晒减轻了制种户负担，提高了制种户们的经济效益；二是公司统一晾晒，能确保翻晒及时，有效预防霉变，降低冻害风险；三是有效利用自然能源，达到节能环保，降低生产成本的目的；四是自然晾晒降水快，显著提高种子的商品质量和芽率。
4.227提升加工质量与现场管理。一是制定详细的维修计划，加工前及时完成设施设备的改进与维修、维护，确保顺利完成加工任务；二是收获时严把质量关，杜绝掺杂使假行为，避免种子中夹杂杂质，影响种子质量；三是严格做好加工种子的质量监控工作，必须做到芽率、净度、水分、重量、包装等各项指标达标；四是加强现场管理，整治加工现场脏、乱、差现象，保证机械设备、加工区域的干净、整洁，避免机械、人为等因素造成品种混杂，进一步确保种子质量。
综上所述，面对种业市场持低迷、疲软的现状，黄羊河种业细化工作流程，不断努力提升公司的“产、质”两个量，进一步提高企业在种子行业的核心竞争力，让种业在机遇与挑战面前不断成长壮大。
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