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摘要：本文运用SWOT分析工具剖析了现阶段中国农垦种业的发展优势、存在的问题，面对的挑战和面临的机遇，提出了农垦种业未来打造产业链、提升价值链、培育支撑链的战略思路以及信息驾驭、产业协作、创新驱动、品牌带动等战略选择。
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Abstract: Using the index of SWOT to seed industry in China state farms, and put forward the strategic thinking and strategic choice for seed industry in China state farms.
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一、引言
[bookmark: _GoBack]“粮安天下、种铸基石”，粮食安全始终是治国安邦的头等大事。种子是重要的粮食生产资料，种子安全，粮食才安全。粮食安全，才能保障我国的社会稳定，人民的幸福安康，国家的长治久安。
农垦是国有农业经济的骨干和代表，是保证国家粮食安全的重要战略力量。从成立至今，农垦始终将种子产业建设作为农业结构调整和农产品竞争力提升的关键点和突破口。2014年8月28日，农垦种业宣告成立“中国农垦种业联盟”，对外宣示吹响了加快农垦种业发展，做大做强民族种业的“集结号”。联盟成立以来，农垦种业先后开展了农作物品种联合测试合作。用以强化农垦种业研发体系建设，加快农垦种业优良品种的审定和推广；研究共建农垦种业联盟南繁基地。用以提升农垦种业科技创新能力，加速农垦优良品种选育，服务国家粮食安全大局；着手组建中垦种业股份有限公司。用以促进农垦种业深度融合、协作共赢，加快培育具有核心竞争力和较强国际竞争力的现代种业集团。农垦种业市场竞争力和行业影响力在不断提升，全力支撑民族种业向前发展。
二、中国农垦种业发展的SWOT分析
（一）中国农垦种业已发展成为中国种业具有代表性的一支生力军
1、资源环境条件发展完善。农垦种业拥有农业部颁证的育繁推一体化企业5家，2011年被认定为中国种业骨干企业6家，2013年被认定为中国种业信用骨干企业4家，2014年行业信用评价AAA企业6家。拥有制种基地近300万亩，储藏厂房53.13万平方米，加工场地31万平方米，作物推广面积14089.32万亩。从业人员近6000人，其中研发人员超过1000人。拥有国家级科研平台1个，种质资源保存量达11万份。
2、科技创新能力持续增强。截止到2014年底，农垦种业企业自主研发品种443个（见图1）。经营品种中77个通过国家审定，453个通过省级审定。
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[bookmark: _Toc417938278]图1  中国农垦种业主要农作物品种研发情况  单位：个

3、生产经营效益稳步提升。
目前，经过多年发展，农垦种业现已形成北大荒垦丰、江苏大华、安徽皖垦、河南地神等一大批行业影响力大、市场竞争力强、辐射带动力广的种子企业，带动农垦种业行业生产经营效益稳步提升。销售区域覆盖黑龙江、江苏、安徽、河南、甘肃、广东、新疆等全国25个省、市、自治区，粮食作物种子商品量占全国商品种子比重达到33.94%。杂交水稻和杂交玉米等两杂制种面积达到104.8万亩，成为我国两杂种子不可或缺的重要制种基地和生产商。与此同时，农垦种业现已走出国门，积极参与国际种业市场竞争，争做中国种业国际市场的“领头羊”。
其中，2014年农垦种业共生产种子11.80亿千克，从具体作物类别来看，小麦种子生产量第一，水稻种子第二，玉米种子第三。具体来看，生产水稻种子2.87亿千克，占总生产量的24.36%；小麦种子6.19亿千克，占总生产量的52.48%；玉米种子1.60亿千克，占总生产量的13.52%；棉花种子0.33亿千克，占总生产量的2.81%；大豆种子0.48亿千克，占总生产量的4.04%（见图2）
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[bookmark: _Toc417938287]图2  2014年中国农垦种业主要农作物种子生产量  单位：亿千克


从销售量来看，2014年农垦种业共销售种子9.89亿千克。其中，小麦种子销量第一，水稻种子第二，玉米种子第三。具体来看，销售水稻种子2.63亿千克，占总销售量的26.57%；小麦种子5.26亿千克，占总销售量的53.22%；玉米种子1.13亿千克，占总销售量的11.43%；棉花种子0.26亿千克，占总销售量的2.60%；大豆种子0.30亿千克，占总销售量的2.99%（见图3）。


[bookmark: _Toc417938290]图3  2014年中国农垦种业主要农作物种子销售量  单位：亿千克

从销售额来看，2014年农垦种业销售额60.66亿元，占全国总量的7.6%，其中，玉米种子销售第一，小麦种子第二，水稻种子第三。具体来看，销售水稻种子12.34亿元，占总销售额的20.34%；小麦种子16.53亿元，占总销售额的27.25%；玉米种子24.94亿元，占总销售额的41.11%；棉花种子3.11亿元，占总销售额的5.13%；大豆种子1.73亿元，占总销售额的2.85%（见图4）。 
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[bookmark: _Toc417938293]图4  2014年中国农垦种业主要农作物种子销售额  单位：亿元

（二）中国农垦种业小、散、弱等问题尚存
目前，农垦种业在全国34个垦区分布着大大小小的192家种子产加销企业，但拥有农业部颁证的育繁推一体化企业只有5家，种子生产量超过1亿千克的企业只有4家，种子销售额超过1亿元的企业只有6家，整体来看，大部分种业企业规模较小，竞争实力较弱。
（三）中国农垦种业面临着垦区内外、国内外等多重压力挑战
1、垦区内外竞争压力。目前，农垦在全国具有1785个农场，农场的用种量大、需求量高，随着种业市场化进程的加速，垦区外的种业企业必将加快进入各个垦区，争夺各垦区的种业市场份额。
2、国内外竞争压力。随着现代种业的发展，种业成为跨国公司竞相抢占的战略型新兴产业。世界种业排名前10名的跨国种业公司的销售收入，1996年仅占世界种子市场16%，仅用10年时间提高到了67％。我国是种子生产和消费大国，常年用种量保持在120亿公斤左右，根据国际种子联盟（International Seed Federation, ISF）最新统计，我国种子市场价值为90.34亿美元，仅次于美国120亿美元，居世界第二位。我国巨大的农业产业规模和农产品市场潜力，正成为主要跨国公司竞争的焦点。目前，世界排名前十的种业公司，有8家在中国建立了分支机构，实施本土化战略抢占我国育种资源和种子市场。据不完全统计，国外品种现已经占了我国70%大豆市场，60%向日葵市场，95%的甜菜市场，许多高端蔬菜品种现已基本从国外引进。农垦是国有农业经济的骨干和代表，农垦种业更是中国种业的“国家队”，为做大做强民族种业，保障国家粮食安全，农垦种业必将挺身而出，带动实现与国际跨国种业公司的同台竞技。
（四）中国农垦种业面临着“农垦改革”和“种业升级”双重机遇
首先是农垦改革机遇。目前，中央政府和国家领导高度重视农垦改革工作，对农垦领域工作给予多次重要批示。习总书记考察新疆兵团时指出“兵团工作只能加强，不能削弱”。克强总理在今年政府工作报告中指出“要加快深化农垦改革”。汪洋总理多次强调“农垦是国有农业经济的骨干和代表，是保证国家粮食安全的重要战略力量”。今年1号文件明确指出“把农垦建成重要农产品生产基地和现代农业的示范带动力量”。10月13日，《关于进一步推进农垦改革发展的意见》已经中央深改组审议通过，这为农垦种业的发展提供了崭新的发展机遇。
[bookmark: _Toc417854504]其次是我国种业转型升级。党中央国务院高度重视中国种业发展，从2011年起，已连续发布多个指导文件指导中国种业发展。国家种业法制化建设进程加速。《种子法》修订草案已提交全国人大常委会审议，《中华人民共和国植物新品种保护条例》加大了对侵犯品种权行为的处罚力度，修订完善了《主要农作物品种审定办法》，开通了品种审定绿色通道。开展了种业科技成果机构与科研人员权益比例试点工作，调动了科研人员科技创新的积极性。发布了第九批《植物新品种保护名录》，加大了对国家级种子生产基地的建设和管理，启动了国家良种重大科研协作攻关，对育种研发进行全产业链系统布局。这些政策法规的实施，有效的净化了种子市场环境，激发了种子市场活力，为农垦及我国其他领域种业企业培育突破性优良品种和加快品种更新换代提供了良好的制度保障。
三、中国农垦种业发展战略
（一）战略思路
鉴于上述分析，为更好的推动农垦种业把握好机遇，加快转型升级，农垦种业应坚持资源共享、风险共担、目标共进、互利共赢，努力将农垦种业各企业的比较优势转化为中国农垦种业整体的竞争优势，逐渐形成上下联动、内外结合、左右协调的发展新秩序。
一是着力打造从上游到下游的全产业链。要立足我国种业产业发展需求，重点围绕农垦种业全产业链的弱势节点，通过资本运作、股权投资等方式，加快行业间资源整合和企业间兼并重组，努力打造覆盖研发、生产、加工、销售、管理、服务于一体的全产业链发展体系，不断提升农垦种业的国际竞争力水平。
二是努力提升从内部到外部的高价值链。要借助现代先进的产业技术和管理理念，激活创新活力，打开创新空间，加快农垦种业行业各流程环节的整合完善，不断提升从原料供应、生产加工、成品储运到市场营销和售后服务等各流程环节的科技水平和价值含量，逐渐形成从产业内部到外部的高价值链条，努力打造农垦种业在种业市场上的竞争优势。
三是全力培育从局部到整体的大支撑链。要紧紧围绕种业全产业链，以提升各环节产品价值为目标，按照从局部到整体、从重点到全盘、从简单到繁杂的发展思路，逐步建立覆盖政策法规、产业规划、设备设施、人才管理等各环节的大支撑服务体系，全面支撑农垦种业的现代化发展进程。
（二）战略选择
1、信息驾驭战略。现阶段，信息已成为种业占领制高点的基本资源和“加速器”。因此，农垦种业应加强对种业市场信息的驾驭能力。一是强化市场信息搜集。除销售信息外，还应注重对人才、资本、等多元信息的搜集。二是提升信息加工能力，尤其注重对企业需求旺、带动效益高、社会影响远的信息的凝练。三是加强信息管理，对重要信息要加以保密，制定严格的规章制度，严防由信息泄露造成的损失。
2、产业协作战略。中国农垦种业应继续加强行业内的抱团协作，注重在市场信息上联系，品种研发上联合、加工生产上联盟、销售推广上联营，通过抱团协作来实现互利共赢。农垦种企之间应加强市场合作，创新合作方式，明确产权归属，共享市场信息，共用生产基地，共担市场风险，共同分享利润。种企与科研院校之间应加强育种合作，明析产权及利润分配机制，充分利用科研院校研发优势，加快形成市场需求为导向，企业投入为主体，科研院校研发为重点的育种科研工作机制，培育出更多高产、优质、气候适应性强的优良品种。科研院校之间应加强研发合作，加快改良种质资源，紧跟国际育种技术研究动态，全面缩短育种周期、提升品种质量。
3、创新驱动战略。没有创新，就没有现代种业发展的动力。对种业创新而言，市场需求是导向，资源条件是基础，种业人才是核心，经费支持是保障，关键在于激发种业人才的创新活力。现阶段在引导育种、生产、销售、管理等高端人才向种业企业流动的同时，更应注重加强对种业后备人才，尤其是领军人才的培养，以保证种业发展对人才源源不断的需求。在激发人才创新活力上，关键是建立起完善的产权归属制度及成果收益分配机制，优化资源配置，少评估、不干预，促使种业人才创新活力迸现。
4、品牌发展战略。随着我国经济发展迈入新常态，品牌化已成为提升农业企业竞争力、行业影响力的重要引擎。因此，农垦种业应通过协同合作加快打造“中垦种业”品牌。可考虑按照“互联网+农垦种业”的发展思路，通过组建“电商平台”、“品种质量追溯平台”，全面扩大农垦种子的经营区域和市场份额，推进农垦种业作物品种全程质量可追溯管理，不断提升农垦种业产品的质量竞争力和市场影响力，牢牢把握住民族种业的控制力和话语权。
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