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摘要：水稻主要分为籼稻、粳稻和糯稻三种。常规稻，指可以留种且后代不分离的水稻品种。通常所说的常规稻，主要是指常规粳稻和糯稻，其中常规粳稻占常规稻的98%以上。近年来，我国粳稻种植面积和产量不断扩大，根据农业部规划，2016年我国粳稻种植面积将超过1000万hm2（即1.5亿亩），总产量超过7800万T，按照平均8kg/亩播种量计算，全国所需粳稻种子为12亿kg左右，市场份额达到80亿元。本文以江苏为例，通过分析我国常规稻以及常规稻种的供需情况和发展形势，提出未来常规稻种经营发展的相关策略。
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一、常规稻的生产供需情况
1、粳稻的种植生产情况

我国粳稻种植区域包括北方粳稻区和南方粳稻区。北方粳稻产区主要集中在辽宁、吉林和黑龙江东北地区，是我国优质绿色粳稻的主产区域。2015年，东北地区粳稻种植面积517万hm2，占全国粳稻种植面积的54.27%，产量达到3685万T，占全国总产量的49.73%。南方粳稻产区主要集中在江淮中下游的江苏、安徽大部、浙江北部、湖北北部和河南南部地区，是我国粳稻单产最高，总产量最大的地区。2015年，该地区粳稻种植面积接近352.7万hm2，占全国粳稻种植面积的37%。除上述区域两大种植区域外，粳稻在我国部分高海拔、高纬度地区也有零星种植，如云南、宁夏、新疆、天津和河北等地。

近年来，随着人民生活水平的提高，粳米消费需求快速增长，我国粳稻种植面积和产量不断扩大。2014年，我国粳稻面积达893.3万hm2，占水稻种植面积的29.47%，较2001年增加157.1万hm2，增幅达21.35%，在种植面积不断扩大的同时，粳稻总产量也保持了快速增长的态势，2006年、2009年和2014年我国粳稻产量相继突破5000万T、6000万T和7000万T，2014年总产量为7020万T，占全国水稻总产量的35.84%。据国家粮油信息中心统计，2015年，我国粳稻种植面积达到953.4万hm2，总产量达到7410万T，根据农业部规划，2016年我国粳稻种植面积将超过1000万hm2，总产量超过7800万T。

2、粳稻的市场供需情况

近年来，随着技术的进步，我国稻谷总产量持续增加，稻米市场供需宽松，预计2015-2016年度，全国稻谷结余2063万T，虽然近年来粳稻面积和总产量不断提高，但粳米消费也在不断提高。据国家粮油信息中心统计，从2012年开始，粳稻每年都维持在250万T左右的结余。

二、常规稻种的市场供需情况

1、常规稻种的需求情况

粳稻育秧亩用种量大概在4kg左右，但直播基本上都在10kg以上，由于人工成本逐年上涨，直播面积不断扩大，以江苏为例，目前在实际生产上直播稻已占总播种面积的50%以上，按照农业部规划，2016年全国粳稻面积将超过1000万hm2，即1.5亿亩，平均亩用种量按照8kg计算，全国所需粳稻种子为12亿kg左右，种子市场份额达到80亿元。

2、常规稻种供求关系和市场行情

常规稻种一般都是当年制种来年销售，按照水稻生长周期重复生产销售全过程，库存种子基本为零，外加老百姓自留种现象严重，供求关系除品种权单位制种面积增减外，主要受天气因素影响。

（1）、若水稻生长风调雨顺，病虫害少，稻种收获天气好，则老百姓自留种就会增加，制种单位种子数量将会过剩，市场疲软，种子企业竞争激烈，为降低转商风险低价倾销，导致销量虽大利润有限。
（2）、若遇到阴雨天气保种难度大，老百姓自留种就少，制种单位仅靠烘干等机械设备保种，种源就会减少，供小于求，市场紧俏。为降低经营分析，芽率低于国标的种子，经营企业不能投向市场，导致利润虽高销量有限。但是老百姓因无种可播，会通过其他社会途径以白皮袋等形式购买芽率低的种子，加大播种量，这些种子也等同于自留种。以江苏为例，常年自留种比例维持在40%左右。

3、2016年常规稻种的供应情况

按照40%自留种比例计算，2016年度老百姓实际年购种量也就在7.2亿kg。据有关部门统计，2016年常规稻种市场供应总量约为8.17亿kg，总体来说是供大于求，具体来看北方粳稻区域种子相对过剩，南方粳稻区域种子供应严重不足，呈两级分化。据3月7日常规稻种市场价格统计来看，吉林、辽宁、安徽、云南、广西等启动的市场，常规稻种子价格均价7.59元/kg，同比增长3.56%。其中，吉林11.76元/kg，同比下降6.53%；云南9.11元/kg，安徽6.43元/kg，辽宁6.89元/kg，同比增减幅度不大，广西优质常规稻种子依然保持高价位运行。江苏常规稻种目前价格已经维持在8元/kg以上（2015年同期在7元/kg左右），同比增长14.28%。市场上合格种子供应严重不足。

三、常规稻种的价格走向和行业利润

1、粳稻稻谷价格

从2008年开始，国家连续7年上调了粳稻最低保护价，从1.64元/kg提高到3.1元/kg，涨幅达89%，连续几年粳稻总产量均呈现上升态势。稻谷价格在政策的带动下逐年上扬，大米市场价格也随之水涨船高。受国际稻米低位价格影响，2012年以来进口量大幅攀升。国内稻米市场份额在受到挤占的同时，国内稻谷库存也达到了历史最高点。但从2014年开始，近三年粳稻托市价格维持不变，实际成交价格有下滑趋势，尤其是2015年，以江苏为例，平均收购价格为2.73元/kg，较2014年的3.03元/kg低0.29元/kg。

2、粳稻生产效益
历年来粳稻单产虽然都有提高，但受粳稻生产物资、服务费用以及人工成本上涨等因素影响，粳稻价格从2014年开始保持不变，在2015年出现下滑，导致种植效益明显减少，总体上出现丰产不丰收。2015年江苏省净利润、现金收益分别为466.45元、998.27元，分别较2014年减少234.08元、126.18元，减幅分别为33.41%和11.22%。

虽然粳稻亩产和价格较籼稻高，但由于生产成本明显高于籼稻，致使粳稻净利润低于籼稻。2015年江苏粳稻亩总产值、总成本、现金成本分别为1676.65元、1210.2元，678.38元，分别比籼稻高157.42元，高229.92元、高77.65元，粳稻净利润为466.45元，籼稻为538.95元，籼稻比粳稻高72.5元。

3、粳稻制种成本

常规稻种制种成本随着粳稻的生产成本上涨而相应增长，但是毛种价格随着商品粮的下降而相应减少，2015年江苏国营农场制种成本平均在3.4元/kg-3.5元/kg，其他种毛种成本平均在3.6元/kg左右，均较2014年下降0.2元/kg。毛种制种单位和个体收益下降明显，平均每亩净收益较2014年减少50-100元。

4、粳稻种子价格

（1）、近年来常规稻种的零售价格随着水稻商品粮价格的上涨而逐步提升，以江苏、安徽为例，常规稻保护品种的种子零售价格基本上按照0.4元/kg的涨幅逐年增加，从09-10年的5元/kg上涨到14-15年的超过7.6元/kg。15-16年特殊年份零售价格更达到8元/kg，非保护品种的零售价格较保护品种低1元/kg左右，优质稻种的零售价格10元/kg左右。随着稻谷价格的下跌，预计未来3年常规稻种零售价格正常维持在7元/kg—7.5元/kg之间。

	苏皖近年来常规稻种保护品种均价一览表（单位：元/kg）

	年份
	09-10年
	10-11年
	11-12年
	12-13年
	13-14年
	14-15年
	15-16年

	稻谷价格
	1.9
	2.1
	2.56
	2.8
	3.0
	3.1
	3.1

	繁种价格
	3.1
	3.7
	3.9
	4.0
	4.1
	4.3
	4.55

	企业价格
	4.1
	4.8
	5.0
	5.1
	5.2
	5.3
	6.0

	批发价格
	4.8
	5.4
	5.6
	5.7
	6
	6.4
	7

	零售价格
	5.0-5.6
	5.8-6.2
	5.9-6.4
	6-6.6
	6.5-7.0
	7-7.6
	7.5-8.0


5、粳稻种行业利润

（1）、整体利润低于杂交稻种子利润：目前，我国常规种子市场化水平较低，农民自留种以及白皮袋销售比例太高，常规稻种行业利润水平相对杂交稻种要低出很多，加工成品率按照80%计算，每kg常规稻种的利润分配通常是：品种权单位：0.7-1元/kg（含品种独占实施许可费）、生产单位0.6元/kg、县级代理0.6元/kg，零售环节1元/kg，资金成本、运输、装卸等费用0.8元/kg。

（2）、品种权单位利润情况：常规稻种品种权单位利润在6元/亩左右，而杂交稻品种权单位利润10元/亩以上。经营每亩常规稻种利润低于杂交稻种40%，另外常规种子老百姓还可以自留种，遇到种子丰收年份或者种田大户购种，利润将进一步减少。

（3）、经销环节利润情况：常规稻种按照在8kg/亩用种量计算，每亩用种种子出厂价到零售价之间利润为10元左右，县级经销商和零售商利润基本上在5元/亩。杂交稻按照0.5kg/亩用种量计算，每亩出厂价到零售价之间利润要达到25元以上，县级经销商、零售商的利润分别是10元/亩和15元/亩。

（4）、育种单位利润情况：目前苏皖常规稻品种主要以科研院所选育为主（占80%左右），企业自主选育为辅（占20%左右）。常规稻种经营门槛相对较低，经营企业以中小种业居多，自主研发投入少，品种基本都靠买，导致购买品种时竞相抬价现象严重，品种转让费价格偏高，动辄3、4百万，科研院所育种成本都是财政和项目补贴，利润空间相对较大。有研发能力的企业科研支出均摊到选育品种上面，成本也是比较高的，因自留种和白皮包装的泛滥，无法获得相应全部利润回报。

（5）、生产单位利润情况：生产单位的利润根据行情不同会有所变动，基本维持在0.6元/kg左右，因常规稻种量大，资金使用成本高，一季周转短则3个月，长达8个月。从资金使用回报率来讲，利润也是有限的。大华种业依托江苏农垦的百万亩土地资源优势，通过多年来的规模化生产、精细化管理、重视种子质量和品牌的建设，生产的常规稻种基本上能比同行业的其他公司价格高至0.1元/kg-0.2元/kg。

四、常规稻种的经营风险

1、品种转让风险

目前购买一个江苏审定的常规稻品种价格在200万元左右，种子经销企业按照平均1元/kg的利润计算，需要销售200万kg以上的稻种才能保本，还不包括资金成本以及营销费用。常规稻面积本来就小，而品种区域限制性强，以苏皖为例，常规稻种播种面积大概在3800万亩左右，却又分为中熟中粳、迟熟中粳、早熟晚粳三种不同的常规水稻种植区域，其中中熟中粳约在1300万亩，迟熟中粳约在1700万亩，早熟晚粳在800万亩左右，每个区域每年都有3-4个品种通过审定，适宜各区域的品种数量都在30个以上，品种更新迭代速度快，表现一般的品种因各种原因3-4年就退出市场，而表现好的品种推广3-4年后，农民自留种和白皮袋泛滥，导致品种权单位无法得到应有的利润。种企购买品种后亏本的现象经常有之。

2、生产风险

常规稻种的生产风险主要体现在保种风险和转商风险两个方面：

（1）、保种风险：农业生产靠天吃饭，稻种收购时期若遇连续阴雨，种子将无法保证芽率，导致种子企业没有种子可销，围绕品种的一切经营活动都是徒劳，白忙活一年。如2015-2016年度，苏皖常规稻合格种子种缺口将近1亿斤，虽然稻种价格高，但是种子经营企业却无数量供给。芽率较低种子不敢投向市场，却被民间倒卖。

（2）、转商风险：常规稻种生产一般是当年制种来年销售，前一年就要预测下一年销售，一方面常规稻种可以自留种，所以品种权单位无法预计自有品种来年民间自留种数量的多少；另外一方面每年气候条件对各品种表现起关键作用，本年度市场表现好的品种下一年度若受特殊气候条件制约，将会严重影响销量，会造成转商风险。前几年因为粮食价格一直上涨，转商风险相对较小，未来几年随着稻谷价格的走低，转商风险很大。常规稻种因为利润薄，数量大，基本都是当年就地转商，基本无库存。一般情况下销售3斤转商2斤刚好保本，若粮价下跌风险还不止。

3、经营风险

常规稻种的利润有限，但经营风险很大。近年来天气变化异常，水稻病虫害多发，每个品种对不同的病虫害抗性不同，老百姓的防治管理水平也不一样，如果在同一地区，你的品种表现不好，其他品种没事，或者是人为种植事故造成的水稻减产，老百姓都会找种子公司。另外近年直播稻面积一直在扩大，农业主管部门因考虑生产安全，不提倡直播稻，通过审定品种生育期相对较长，并不适宜直播，但老百姓种常规稻都以直播为主，品种审定与实际生产已经有脱节，更加大了常规种子的经营风险。

五、常规稻种未来的发展形势
1、利好形势

（1）、政策扶持和市场驱动，使得常规稻种的整体市场容量增加。农业部重点推广“籼改粳”项目的推广，在安徽、江西、河南信阳等地区已出现成效；另外，常规稻的稻米品质该与杂交稻，近年来，随着人民生活水平的提高，粳米消费需求快速增长，我国粳稻种植面积和产量不断扩大。
（2）、直播稻的普及，常规稻种用种量增加。由于用工成本高，直播水稻省时省工，近年来我国水稻直播面积迅速增加，尤其是苏皖浙区域，实际生产中直播稻已经占据整个粳稻播种面积的80%以上。粳稻育秧用种量在3-4kg/亩，而直播用种量要在8-12kg/亩，使得整个常规稻种子的市场份额比以往翻倍。

（3）、土地流转发展，种田大户更青睐于种植常规稻。由于粳稻种植效益相对稳定，种植风险也比杂交稻小，并且有可用于直播，土地流转后的种田大户都选择种植粳稻，以江苏为中心的南方粳稻区域粳稻种植面积不断扩大，以安徽为例，原来粳稻主要集中在当涂、巢湖、庐江、舒城、肥西一带，而现在安庆、六安、滁州等几个杂交稻大市，粳稻面积也在大幅增加，安徽粳稻面积从09年的300万亩左右增加至现在的800万亩以上，将近占安徽整个水稻种植面积的1/4。

（4）、新种子法出台，育种单位和种子企业的权益得到保障。新种子法对知识产权的保护力度加大，各地农业主管部门对白皮种子和套牌种子管理查出有法可依，有效的控制白皮种子销售和套牌种子侵权现象，保障常规稻种企业的合法利益。

2、不利形势

（1）、稻谷粮价下跌：受国际粮价的影响，国内稻谷价格从16年开始出现下跌，加大了常规稻种的生产和经营风险。

（2）、利润将进一步压缩：随着互联网的发展，信息流通快，种子价格相对透明。土地流转大势所趋，未来种子消费群体将以种田大户为主，种田大户对种子质量价格更加敏感，一般种田大户能接受的稻种价格在6元/kg以内。若价格太高，大户就会考虑自留种、2-3年一换种，常规稻种的经营利润将会进一步压缩。

（3）、竞争加剧：随着常规稻种植面积的增加，但是很多杂交稻种企已抢滩常规稻种市场，如隆平高科、丰乐、荃银等公司已开始经营常规稻品种，使得常规稻种经营竞争更加激烈。整个行业将会遭遇新一轮的洗牌。

六、常规稻种的发展策略

1、选育、经营优质品种

从种子企业经营效益来讲，常规稻种下一步的育种方向应该更偏向于出米率高、稻米品质优的粳稻品种。

（1）、出米率高的粳稻品种，稻种销量大。如江苏销量最大的迟熟中粳品种淮稻5号、中熟中粳品种华粳5号、苏秀867等，出米率均在73%左右，高出其他品种5%-10%。

（2）、稻米品质优的粳稻品种，稻种售价高。如江苏省农科院选育的南粳46、南粳5055、南粳9108等品种，连续几年种子零售价格都能维持在8元/kg以上。

2、重视生产质量、减少自留种市场

（1）、重视品种提纯复壮工作：常规种子企业必须做好自有品种的提纯复壮工作，从源头保证自身品种的优良种性，确保品种不退化，生产的种子优于农民、大户自繁种，才能延长品种的生命周期，有效的减少自留种现象，增加种子销量。

（2）、种子生产全程质量管控：常规种子企业应该减少和放弃以往与种田大户、农民繁种的合作方式，增加与机械设备优、保种能力强，种子生产管理规范、质量更有保障的生产单位合作。才能更好的控制自身品种的质量和品牌，有效的挤压自留种市场。

3、加强合作，优势互补，提高服务

互联网的发展使得的种子价格相对透明，种田大户团购稻种进一步拉低常规种子售价，种子企业相互之间除竞争关系外，更应当加强合作，降低生产经营成本，使得常规稻种价格略高于大户留种的成本或价格，才能赢得未来市场，保证常规稻种经营企业的利润。

（1）、功能结构互补性合作：从目前的常规种子市场来看，种田大户只有在资金紧张的情况下才会选择去经销商处购买种子，只要资金充裕都会抱团向种子企业购种，更有甚者直接向生产单位购买白皮包装。常规种子品种权企业和生产型企业应加强合作，相应降低自身利润，规范经营，共同开发大户市场，挤占大户自留种和白皮种市场。

（2）、产品结构互补性合作：优势常规稻品种权经营企业与优势麦种品种权经营企业相互合作，共同销售，才能够满足种田大户稻麦两季对种子的需求。

（3）、与农业相关企业合作：加强与化肥、农药等相关企业的合作，品种专用肥、专用药、套餐销售，降低大户种肥药采购总成，提高稻种品种的竞争力。

（4）、与电商的跨界合作：传统销售与电商网络并存，常规稻种的大户专供可以尝试与电商平台的合作，利用电商的大数据信息和用户资源。

（5）、与稻米深加工企业合作：与种植户建立稻种供应——商品粮回收的一条龙服务，增加自身品种对客户吸引的粘性。

（6）、种子企业应组建自身技术服务团队，对种植大户定期提供相应的病虫害防治等香关技术服务，提高常规稻种的附加值。
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