黄洋河种业发展的构想与展望
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摘要：简述了黄洋河集团种业有限责任公司的发展现状，分析了目前发展中存在的问题，对今后的发展思路进行了探讨，提出了创新人才队伍、加大资金投入、创建精品基地、加快土地流转、健全营销网络等10个方面的建议。
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河西走廊内气候干燥、降雨量少，年降水量只有200mm左右，日照时间较长，全年日照可达2550～3500h，光照资源丰富，地势平坦，适宜小麦、玉米、棉花、甜菜、油料、瓜果、蔬菜等各类农作物生长。由于昼夜温差大，降雨稀少，病虫危害较轻，也有利于农作物达到高产优质。丰富的光热水土资源，复杂多样的自然生态条件，良好的天然隔离为制种产业的发展提供得天独厚的条件。据国际农业气象专家分析，甘肃河西走廊地区是全球制种产业最具优势的地区[1]。目前，已发展成为全国最大的玉米种子生产基地、国内最主要的瓜菜种子生产基地和对外合作制种基地。
1  黄羊河种业发展现状

甘肃黄羊河集团种业有限责任公司成立于2003年，是一家集玉米杂交种、油葵杂交种、高粱杂交种的生产、销售为一体的高科技现代化种业企业。注册资本8100万元。地处河西走廊东端绿洲农业区黄羊河农场境内。

1.1  组织机构和人员配置   公司设立“六部一室”，即生产部、研发部、质检部、加工部、营销部、财务部、办公室。在职员工42人，其中管理人员10人，基地生产技术人员17人。具有本科以上学历34人。
1.2  玉米科研育种现状   2013年年底，公司成立了育种科研机构—玉米研究所。目前，研究所有玉米育种科研人员7人，每年承担多项玉米新品种试验。2014年，公司通过购买品种，拥有了晋单55号、丰禾96、忻玉106、特早2号4个玉米品种权。近几年，在公司科研人员的共同努力下，育成了多个适应不同生态区种植的优良玉米新品种（系）；拥有农作物种质资源材料10000余份，自行选育、适应不同生态类型的自交系5000余份。

1.3  玉米制种基地生产条件及现状   公司地处河西走廊东端，祁连山北麓，腾格里沙漠南缘，该区域三面临沙临山，形成种业基地建设天然的隔离带。日照充足，能够充分满足育种作物的光热需求。这里气候干旱少雨，有利于作物病虫害控制。独有的地域优势和光热资源优势，是公司所处区域成为“天然的育种宝地”[2]。公司依托黄羊河集团“四大一化”（大产业、大条田、大农机、大流转、水肥一体化）产业优势，利用膜下滴灌、精量播种、干播湿出和标准化栽培等技术优势，建有玉米制种基地5万余亩。

1.4  集中统一的基地管理模式   依托黄羊河国有大农场优势，实行“公司+分场+基地”和“公司+专业合作社+基地”的新型产业化经营模式，进行订单化操作、标准化作业，达到了集中、连片、统一、高效的管理效果。同时，公司逐步向周边农村拓展生产基地，科学合理确定生产区域，着力培育优势种子生产基地，提供优越条件扶持优势基地扩大生产，实现了生产基地向优势产区集中、生产组合与适应基地相结合的生产模式[2]。
1.5  玉米制种实现全程机械化作业   由农机专业合作社从新疆引进数台玉米制种机械播种机、从美国引进两台“海吉”八行玉米去雄机、OXBO多功能收获机之后，率先在河西地区实现了适合制种玉米规模化生产的耙地、覆管铺膜、播种、去雄、病虫害防治、收获、加工等基地生产全程机械化操作的推广应用。
2015年，公司投资870多万元，新建由美国A﹠K公司生产的玉米剥皮生产线一条，其中主设备6台。该设备能快速而又轻柔的剥离玉米穗的苞叶，日生产加工能力1200吨，即1300~1500亩地制种玉米果穗的剥皮工作。该项目的建成，使公司玉米制种完全实现了统播、统抽、统收、统剥的统一管理模式，实现了玉米制种全程机械化。

1.6  现代化的良种加工中心   公司现有种子加工场占地80余亩，拥有一套700t/批玉米果穗干燥系统、一套10t/h子粒干燥系统、一套10t/h成套分装加工流水线，配套单机及地面硬化设施和仓储设施等。
1.7  建立健全的产品质量控制体系   公司建成160m2标准化种子检验室，建立了完善的种子检验体系，配套先进、健全的种子检验设备，可准确进行种子的水分、发芽率、净度、纯度等四项基本指标检测，是公司实施产品全程质量监控体系过程中，最重要的职能部门。公司检验中心配备省级持证检验人员5名，其中主任1名，检验员4名，均经过严格培训和检验业务考核，具有多年的检验工作经验，可以按照国际和国家种子检验规程，准确检测种子，严格并全程控制产品质量[2]。

1.8  公司生产经营状况   2011年以来，公司资产总额逐年上升，2014年达到10828.03万元，2015年生产面积29232.8亩,预计完成销售收入1亿元，完成利税1400万元。
1.9  对外合作情况   公司订单合作客户主要分布在东北、华东、华中、华北地区。尤其是与黑龙江垦丰种业、安徽皖垦种业等国内知名种子企业长期以来建有良好的制种合作关系；与甘肃农科院、山西农科院、甘肃农业大学、安徽农科院等科研院校建有科研合作育种关系。
2  黄羊河种业发展中存在的问题

2.1  人才短缺，引进容易留住难   近几年来，公司每年都有人才引进计划，而大学生每年的毕业时间是7月份，这个时间段正值公司制种玉米去雄的关键期，面对高温酷晒、连阴雨等高强度的去雄工作，能够坚持下来的人很少。因此，往往每年引进了一大批学生，留住的较少。面对公司基地生产面积逐年扩增的现状，公司基地技术人员出现短缺现象。加上近几年公司在科研育种方面加大了投入力度，但科研实力薄弱，其主要原因是育种科研人员不足，缺少成功经验。
2.2  订单生产面积取决于市场行情。目前，黄羊河种业有4个玉米品种权，但市场销售仍处于弱势格局，因此，公司的现状是以代繁为主、自繁自育为辅的种子企业。就近几年的基地生产情况而言，市场行情较好、种子畅销的年份，公司的订单生产面积上升浮动较大，市场行情不好的年份，订单面积就会迅速折减，这种现状不利于企业的长远发展。因此，只有发展自己的品种，树立自己的品牌，才能变被动为主动，才能掌握市场主动权，进而与种业市场展开博弈。
2.3  种子的质量意识薄弱   近几年，全国种子产能过剩，竞争力增强，不论是国家、客商，还是农民，对种子的质量要求都比较高，然而在如此严峻的情况下，公司内部的部分领导、种植户，甚至包括技术人员，对种子的质量意识尚没有认识到位，确切的说，是未提升到一个质的高度，不能用战略眼光来审视种业发展面临的挑战，表现出种子质量意识匮乏，无动于衷，这对企业目前以及未来的发展有百害而无一利，甚至会阻碍企业发展的步伐。
2.4  科研育种周期长、投入大   公司成立的玉米研究所每年都承担多项试验。就2015年来说，公司的育种试验田种植面积320亩，其中80亩用于玉米新品种的研发与测试，其他面积用于小组合玉米杂交种的试验。公司针对不同生态区域的气候特征，在2014年组配的3000余个杂交组合中，精心挑选了适合在甘肃、宁夏、湖南、广西、重庆等8个省份不同生态区域表现性状好的品种10个，参加了各省品种审定委员会组织的预备试验，同时还有20多个品种在东北、西南、新疆等地进行了布点试验种植。通过这几年的品种参试审定工作，在报审的品种中有3个品种性状表现良好，顺利通过了甘肃省品种审定委员会的预备试验进入了区域试验。存在的不足是科研投入大，科研育种工作短期内难见成效，没有直接性的经济效益，更多的是为企业的长远发展奠定基础。
2.5  产品销售网络处于构建期  产品销售是公司发展的关键环节。目前，公司对于市场细分、产品定位等营销环节，没有针对具体的市场“对症下药”。在网络构建的过程中存在一些问题，一方面，辐射范围小。受到种业市场主体增多的影响，在销售网络构建中存在一定的局限性。另一方面，在产品的推广方面，缺乏自主品牌优势。

2.6  企业融资渠道狭窄   黄羊河种业内源融资的主要渠道主要包括两部分：留存收益、折旧。融资渠道主要是通过黄羊河集团公司作担保，取得银行贷款。目前，种业公司的资金来源仅有自筹资金、间接融资这两种情况，渠道比较狭窄。这既有公司的自身因素，如公司主营玉米杂交种的种植与销售，产品线单一，对市场行情的要求高，与全国大中型种业公司相比，企业竞争力不强，效益不高，抗风险能力较弱。也有来自银行方面、资本市场、政府职能机构等方面的外部原因。从整体上看，一个有助于推动中小企业融资的环境尚未完全形成。

3  黄羊河种业发展的思路
3.1  不断开拓创新，注重建设和培养人才队伍  为了公司不断创新发展，公司设立专项资金，用于加强种业创新人才培养和高层次人才的引进和培养，重点培养一批种业骨干人才和科研辅助人才，强化团队的激励机制。加大种业管理人才、从业人员培训力度，全面提升人才队伍的整体素质，提高种业现代化管理服务水平；选派种企优秀科研和管理人才到国外深造，培养能够掌握和跟踪国际前沿技术的种业人才，推动企业自主创新能力快速提升。同时，加大企业自有育种人才的培养深造，也是节本增资的良策。

3.2  加大资金投入，注重展开与科研单位合作  重视科研、创新科技，是企业发展的坚强后盾和潜力之所在，而科研育种工作投资长、风险大、见效慢，如果单靠企业自身积累，这个速度有点慢。因此，加大科研资金投入力度，与农科院强强联合；加大与区域间种业的双边和多边合作，拓展合作空间。引进并利用科研单位的技术和资源平台，转变为自身的优势，提高科研水平，增强科研实力。通过共同合作，开发玉米新品种，树立黄羊河种业强硬的品牌，进而实现黄羊河种业更高层次、更大规模的对外开放，尽快缩小种企差距。
3.3  创建精品基地，注重提高种子生产能力  改善种子生产条件，提升种子质量，推进规模化、机械化、标准化、集约化种子生产基地建设，是黄羊河种业进一步加快自身发展步伐的一项重要措施。从3年前开始，公司就开始投入国家“四化”示范基地建设项目，依托黄羊河集团“大产业、大条田、大农机、大流转、水肥一体化”的规模优势和膜下滴灌、精量播种、干播湿出等先进技术优势，目前公司建有玉米制种精品基地5万余亩。公司通过整合资源，强化基础建设，为制种基地规模化、机械化生产提供了良好的基础条件。

质量就是品牌，产量就是效益。公司只有不断发挥和突出自身优势，在优势种子生产基地的建设方面精益求精，不断量化和加强玉米制种生产过程中的技术服务和质量控制，充分调动种业员工生产优质种子的积极性，种子的“产、质”两个量才能得到质得提升，企业才能占据更大的市场份额和获取利润空间。
3.4  加快土地流转，注重基地生产全程机械化  在农业生产大环境的影响下，黄羊河集团公司自2012年起，逐步实施“四大一化”项目工程，为加强土地管理，明确经营责任，进行土地流转，建立稳定的可持续的种子繁育基地，增强种子繁育基地防灾抗灾能力，加强种子繁育基地环境保护与土壤肥力保持，是基地向规模化和集约化方向发展关键。

公司通过土地流转获取较大规模的稳定土地后，就会有动力加大基础性、技术性的建设投入，“产、质”两个量会得到双提升。同时，土地流转最直接影响是促进土地的规模化经营，提高农业机械化，而规模化、机械化都提升良种覆盖率，加大优质种子推广范围，低价、低端种子将会逐步被挤出市场。
3.5  做好质量控制，注重落实产品全程质量追溯  公司质检部是一个监督部门，质检人员一方面是对仪器设备操作相关数据进行统计。另一方面是凭检验人员掌握相关的知识作为依据，通过感官来判定相关的检测内容。如种子的净度分析、田间小区种植鉴定、室内纯度分析等，均需检测者有丰富的鉴别品种特征特性的能力，才能获得真实的检测数据。而田间鉴定是解决种子质量纠纷的关键，且鉴定必须具有时效性。

3.6  健全营销网络，注重树立企业市场形象  市场是一个大环境，占据市场份额是营销的终极目标。公司在解决资本、人才、技术和品种等问题的同时，更要立足现状，开拓创新，树立品牌意识，完善营销策略。一个种子企业要想有竞争实力，必须制定完善的营销策略，树立自己的品牌，并让广大客户接受，得到社会的认可。目前公司缺乏自己的品牌，因此迟迟未建立起一套完善的营销体系，如果这种状况得不到改变的话，将无法对抗市场的竞争。
从公司的具体情况来看，树立品牌、完善营销策略主要可以从三个方面抓起：一是建立完善的营销网络和营销队伍，加强对自己产品的宣传。二是严格把关，保证经营种子的质量，以质取胜，树立品牌。三是要为客户提供优质的售后服务，包括技术指导和跟踪服务等，以此来占领市场，赢得客户。
3.7  转变发展理念，注重“哑铃”型发展模式  即科研、销售为主体，繁种为载体[3]。黄羊河种业基地生产工作从2003年至今已经十多年，繁种工作不论是技术人员还是种植农户，对工作中的问题都有一定的成预见性和防范措施。单就科研、销售工作起步较晚，发展较慢。面对全国种业发展的大趋势，黄羊河种业只有加大科研投入力度，研发出自有知识产权的品种，才能真正意义上改变科研现状。而销售方面的工作，结合自身发展特征，采取自建网络以及借用网络的方式构建营销网络，加强品种市场占有率，逐渐外扩市场。在直接营销网络构建的过程中，需要基于小网络上进行构建，并通过销售网络的不断积累，逐渐形成基于本省放射性的销售网点建立。

3.8  整合农垦资源，打造甘肃种业集团  条山集团和黄羊河集团都隶属于甘肃农垦集团公司。条山集团现有土地面积近10万亩，其中耕种经营土地面积4万多亩；黄羊河集团现拥有土地15万亩，已建成标准化农田8.9万亩，园地9560万亩，林地2.35万亩。若是条山和黄羊河进行资源整合，在科研方面，共同努力，势必会形成强大的合力。必要情况下，甚至可以整合整个垦区的资源，实现统一经营。
3.9  准确定位，向育繁推、产加销一体化发展  公司的科研育种工作起步晚，育种力量偏弱。种业发展的成功经验表明，种子企业要想在激烈的竞争中立足，必须走一体化经营，使科研、生产、销售成为一个系统的整体。因此，改变目前分散的、小规模的区域经营模式，通过科研成果转让、知识产权入股、企业资助科研、资产捆绑重组等方式，实现种业科研、生产、经营的强强联合，增强市场竞争能力。
3.10  拓宽上市融资渠道，走向资本市场。借助第三方力量，将种业推向资本运营市场，让企业能够更好地发展。
提升种业公司的自身素质。（1）建立和健全现代化的企业管理制度，完善各项规章管理制度，强化企业管理力度，切实保证会计信息的真实性和合法性，增强诚实信用意识，遵纪守法公平合法经营，树立良好的社会形象。（2）加强合同管理，从签订到执行以及售后服务等环节均坚持合同条款和法律依据。熟悉本行业发展前景，注重市场调研，把握最新的市场行情，重视对合作方的考察和信用评估，确保对信息掌握的充分有效。（3）建立完善的企业财务制度、内部控制制度和监督机制，确保财务信息的完整性、准确性和真实性。提高经营管理者的信息披露意识，提高信息透明度。注重与银行建立长期的合作关系，降低银行信贷过程中的信息搜集成本和监督成本。
开拓多种形式的融资渠道。①改变单一融资方式。不断提高企业自身能力及信用程度的基础上，适当加大银行借款，改变单一融资方式，适时增加商业信贷等其他外源融资方式，这样能够迅速提高企业的发展速度，增大企业的发展规模，而且企业的发展壮大反过来又能提高企业的自身素质，进而提高企业的对外融资能力。②重视票据融资。尝试与国内大企业建立合作关系，针对他们的结算方式，适度收取信誉度良好的客户银行承兑汇票，对企业的发展还是比较有利的，同样也会加强企业与客户的良性合作基础。如果企业在资金困难时，也可以进行票据融资，从而保证企业资金链不断，取得一举两得的财务管理功效。
注重相关政府政策。健全良好的法律环境是中小企业成功融资的关键。关注国家针对种子行业的扶持政策，利用其中适合本公司的政策提高企业的融资能力。①提升种业公司自身素质，树立诚实守信的公司形象。②开拓多种形式的融资渠道，改变单一融资方式，适时增加商业信贷等其他外源融资方式，注重票据融资，提高公司的融资能力。③注重相关政府政策，密切关注国家针对种子行业的扶持政策，利用其中适合本公司的政策提高企业的融资能力。
综述，种业未来的发展需要大力倾注软硬件设施，需要不断开拓创新，更需要用战略眼光去审视和规划整个产业的发展目标，才能做大做强。
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