跨国种业企业开拓国际市场的方式与启示
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摘要： 国务院八号文要求推进中种子企业科企分离，加快我国种子产业的发展步伐。同时，各大跨国种企也加快了渗透中国种业的步伐。本文主要通过利用孟山都开拓南美市场、杜邦开拓中国市场两个案例，分析跨国种企开拓国际市场的方式，并得出对我国种子产业发展的启示，以期为我国种业产业发展提供借鉴。
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1 世界种子产业发展历史
1742年维尔莫兰种子公司在法国成立，成为有据可查的第一家经营销售种子业务的公司，欧美国家的种子产业开始起步。1784年，美国第一家种子公司由戴维兰德斯在美国费城建立，美国的种子业务由此起步。此后，美国成为世界种业发展的代表力量，美国的种子产业发展历程也代表了世界种业的发展变化过程。
	20世纪之前，美国的种业经营模式主要是零售和邮购等小量的销售方式，种子公司的数量在十几家左右。1883年，美国种子贸易协会成立，开始协助政府制定种子法规和政策，促进美国种子科技进步和商品质量的提高。美国种业开始步入正轨。
	20世纪20年代，美国各州相继成立“作物品种改良协会”或“种子认证机构”。政府管理下的种子认证系统是农民获得良种的唯一途径。20世纪30年代以后，美国通过立法实行品种保护，促进种业市场化。种子立法也为种子市场提供了制度保障。这个时期开始，美国种业的经营主体开始由公立机构向私营主体转变。
	20世纪后半页，美国私营公司成为种业经营的主体，种业市场进入垄断经营时期。各大种业巨头相继浮出水面。通过市场化竞争，各大种业公司利用高新技术手段开发新品种，同时引入大量市场资本，凭借雄厚的科研实力与资金优势，将自身打造成“育、繁、推”一体化的综合性种业企业。
	当前，世界种业公司已经朝着大型化、科研、生产、销售、服务一体化方向发展，各大种业企业实力雄厚，在世界种业市场形成寡头垄断局面。同时，大型种业企业之间也相互竞争，各自抢占市场份额，拓展全球市场。
2 当前国际种子产业格局
	世界种业市场经过百年的发展以后，当前世界种业格局主要表现在三个方面。
	大型种业公司规模不断扩大，行业集中度不断提高。跨国种子公司挤压小型公司的生存空间，通过资本、科技、人才优势占领全球市场，导致种子行业的集中度不断提高。根据ETC Group的统计报告显示，2011年，孟山都、杜邦-先锋、先正达、利马格兰、卡维埃斯物价公司的营业额占全球50%左右的市场份额。保守估计，孟山都、杜邦-先锋-先正达三家公司控制着全世界78%的玉米市场。
	高新技术和高端人才成为各大种子企业竞争的焦点。为了占领种业技术的制高点，各跨国公司均加大了对科研和开发资金的投入。跨国种子公司利用强大的研发实力和巨额的资金投入，在高新技术上具有明显的优势。跨国公司也非常重视从全球寻找种业科研人才，为提高科研实力储备人才资源。
	兼并重组成为行业发展方向，种子公司日趋多元化。为增强市场竞争力，大型种子公司在精英赛都采用以一种或几种作物种子为主，兼营其他多种作物种子的经营模式。这种多元化经营模式也导致了大型种子公司对其他种业公司的兼并重组。另一方面，种子产业与化工、农药、生物、贸易等产业之间关系密切，跨国种业公司也通过兼并、收购、参股、控股等方式扩展经营空间，提高产业竞争力。
	目前，各大国际中企都已进入中国市场，我国种业市场当前发展不成熟，国际种企又具有先进的科研、营销体系和产业发展经验，因此，我国种业市场必然面临被国际种企渗透乃至控制的威胁。研究国际种业剧透的国际市场开拓方式，为我国种业产业、种业企业提供借鉴，是提高产业安全性、促进民族种业发展的必然要求。
3 孟山都进入南美市场
	孟山都是目前世界第一大种子公司。孟山都公司的市场销售网络遍布全球。其最主要的市场在美洲地区。孟山都进入南美巴西与阿根廷市场并最终与跨国种业企业垄断两国的种子产业在全球产生巨大影响。
	1963年孟山都进入巴西，1996年，孟山都研究成功第一个转基因大豆品种。在大豆领域，孟山都公司先后兼并了巴西最大的大豆种子生产商FT Sementes和Mon-soy 公司。1996 年，孟山都公司又兼并了巴西另一家国有大豆公司Terrazawa。在玉米和棉花领域，孟山都先后收购巴西玉米种子公司Agroestes和巴西棉花种子公司 MDM 49%的股份。
	1956年孟山都在阿根廷的业务开始。期间。孟山都主要生产和销售化学品。在农业方面，孟山都还支持阿根廷大力发展免耕作技术。1996年，孟山都成功研制的转基因大豆品种在阿根廷得到政府批准，并在阿根廷迅速推广。1997年，孟山都与美国最大的棉花种子公司Delta ＆ PineLand合资成立公司在阿根廷销售经过基因改良的棉花种子。2004年，阿根廷政府又批准孟山都销售转基因玉米种子。值得注意的是阿根廷尽管早在1996年就批准了第一项大豆转基因品种，但直到2011年才批准了第2个和第3个拜耳公司的转基因大豆品种，这其中孟山都与阿根廷私人资本、跨国资本集团的关系功不可没。
	巴西和阿根廷是转基因作物商业化的积极接受者，跨国种子企业已经控制这两个国家的玉米和大豆种子市场。两国玉米单产水平提高明显，大豆种植规模得到迅速扩张，由此带来两国玉米和大豆产量的大幅度提升，改变了玉米和大豆世界贸易格局，巴西从玉米的净进口国发展成为玉米净出口国，两国大豆贸易规模得到扩大，已经成为美国主要的大豆出口竞争对手。另一方面，转基因大豆几乎让阿根廷的农业经济毁于一旦。玉米地、麦田和广阔的牧场被迅速改变成了种植单一农作物的地区。传统的谷物、小扁豆、豌豆和绿豆田几乎消失殆尽。不仅如此，靠近大豆种植园的传统农业区受到了从飞机喷洒的除草剂的严重破坏。民生方面，阿根廷全国生活在贫困线以下的人口比例由70年代的5%陡升至2002年的51%。
4 杜邦-先锋进入中国市场
杜邦-先锋公司是原先锋种业公司，在1999年被杜邦公司全资收购。杜邦-先锋公司在全球70多个国家开展业务，是世界上杂交玉米品质和改良大豆品种的主要提供者。主营玉米、大豆、高粱、向日葵等作物种子。2010年，杜邦销售了全球43%的玉米种子（销售额）。杜邦-先锋的玉米种子在我国也取得了巨大成功。
杜邦-先锋公司2002年进入中国，经过快速发展，目前杜邦-先锋在我国的种子业务已颇具规模。由于国内政策限制，杜邦-先锋进入中国的方式主要是与国内种子企业成立合资公司。2002年，杜邦-先锋与山东登海种业合资成立登海先锋种业公司，先锋占49%股份；2006年，杜邦-先锋与甘肃敦煌种业公司合资成立敦煌种业先锋良种公司，先锋占49%股份。杜邦-先锋在国内的研究公司为铁岭先锋种子研究有限公司。
	先锋进入中国市场后，在中国的标志性成功就是推出了“先玉335”玉米品种。“先玉335”玉米品种推出以后，种植面积逐年提高，2014年在全国玉米种植面积中仅次于老牌品种“郑单958”，随着“郑单958”的品牌老化，可以预见“先玉335”将占据更大的市场份额。主营“先玉335”的两家合资公司登海先锋与敦煌先锋也通过该品种获得了丰厚的利润，登海先锋更是通过“先玉335”实现利润扭亏为盈的转变。通过“先玉335”这一品牌，杜邦-先锋还在一定程度上改变了中国玉米种业的生产格局，使我国玉米播种向单粒播种转变，单粒种子成活率达到95%以上，推动了国内玉米种业产业的进程。
5 对我国的启示
5.1 从粮食安全角度考虑，要合理利用跨国种子企业进入带来的机会。跨国企业进入我国种业市场，要合理和适当利用跨国种子企业的技术力量，吸收先进经验。同时，严格防范粮食安全，防止国内种业市场被跨国企业控制，也要防止跨国资本集团对我国管理部门腐蚀，确保粮食安全的基本前提。
5.2 从种业研究基础地位角度考虑，对待跨国种业企业的进入，在与其进行合作时，要确保我国种业基础研究的地位，不能被商业研究所替代，也要防止基础研究的边缘化。应该进一步推进科企分离，划清基础育种与商业化育种的界限，防止跨国企业的侵蚀，也为，为商业化育种工作的健康发展提供基础理论支撑。
5.3 推动产业主体实现联合、整合。针对国内种子企业普遍存在的研发力量分散、生产经营资源分散、规模不经济等问题，引导具有核心竞争力的企业在研发、生产、加工、经营、推广服务等各环节横向并购，快速整合产业资源，优化市场竞争格局，促进种子企业向规模化、专业化方向发展。鼓励大型企业通过产业链上的纵向并购，加速产业内部资本、技术和人力等要素的流动和充分融合，形成集研发、育种、生产、加工、销售、推广等服务于一体的大型种子企业，促进种子企业向规模化、一体化方向发展。
5.4 加大对优秀内资种子企业的支持力度。政府要利用税收优惠、财政资金、信贷政策扶持等经济手段支持优秀内资种子企业发展。在税收上给予优惠的同时，在财政资金上,安排专项资金促进优秀企业的发展；在种业政策上,对优秀内资种子企业开展种业研发、扩大种子生产规模、品种审定等程序上设置专门的绿色通道，提高内资企业的运营效率。
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