兼并重组   整合上市

——对张掖市种子企业改革的一些思考

邢志廷

（甘肃省高台县良种场，734300）
 摘要：张掖市具有得天独厚的自然条件，现已建成全国最大的玉米制种基地，年生产优质杂交玉米种子450000t，占全国商品玉米年用种量的40%以上。但是，面对有限的农业资源，生产基地被过度分散，企业可持续发展后劲不足，企业规模和运行机制已经不能完全适应现代种业发展需要的问题越来越突出。对现有张掖市种业企业进行兼并重组，整合上市，把种子企业打造成为张掖市第一家上市公司，是今后张掖市种子企业发展的必由之路。
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自国务院《关于加快推进现代农作物种业发展的意见》下发以来，张掖市委、市政府及各县（区）委、政府高度重视，从领导力量、政策措施、资金投入等方面狠抓落实。2011年，张掖市委托农业部规划设计院编制了《张掖市国家级杂交玉米种子生产基地建设规划（2012-2020）》，计划到2020年全市玉米制种面积达到800km²，生产优质杂交玉米种子600000t，占全国商品玉米年用种量的60%以上。按照“育繁推一体化”的要求，企业兼并重组被提上了议事日程，种子企业改革已经成为打造“张掖国家级杂交玉米制种基地”的重要举措。目前，全市从事玉米杂交种生产的企业达到70家，其中投资上千万元、销售收入3000万元以上的企业达到33家，在54家 “中国种业骨干企业”中有14家在张掖落户。毋庸置疑，这些种子企业对发展张掖市种子产业做出了不可磨灭的贡献。但是，面对有限的农业资源，生产基地被过度分散，企业可持续发展后劲不足，企业规模和运行机制已经不能完全适应现代种业发展需要的问题越来越突出。对现有张掖市种业企业进行兼并重组，整合上市，把种子企业打造成为张掖市第一家上市公司，用创新思路理顺企业发展机制，用改革措施破解企业发展难题，是今后张掖市种子产业发展的必由之路。
1  组建上市公司的有利条件

1.1  种子生产的自然条件优越。张掖市依赖丰富的祁连山雪源和地下水资源，构成了发达的灌溉农业。境内绿洲与戈壁相间，地势平坦开阔，土壤肥沃，大气干燥，降雨偏少，光照充足，昼夜温差大，病虫害发生轻，属于典型的北温带大陆性气候，生产的种子品质优良，脱水好，色泽鲜亮，子粒饱满，容易贮藏，是国内无法替代的良种繁育基地。2011年9月“张掖市玉米种子”获全国玉米种子地理标志证明商标。
1.2  现已建成全国最大的玉米制种基地。近两年全市玉米制种面积稳定在666.67km²,占全省玉米制种总面积的66%，生产优质杂交玉米种子450000t以上,占全省杂交玉米种子总产量的77%，占全国大田玉米年用种量的40%以上，能满足国家近133334km²大田玉米生产用种。2012年，全市玉米制种产值平均达到360万元/ km²,制种业产值突破24亿元，占全市农业增加值的37％。全市农民人均玉米制种收入1800元，主产区农民人均玉米制种收入达4000元，玉米制种已成为张掖市产业化程度最高、联系农户最广、农民收入比重最大、种植效益最为明显的支柱产业。目前 “张掖国家级杂交玉米制种基地”正在申报之中，近期有望挂牌。
1.3  种子企业的基础设施和资金实力较强。《证券法 》第十六条规定，公开发行公司债券，应当符合下列条件：一是股份有限公司的净资产不低于人民币三千万元，有限责任公司的净资产不低于人民币六千万元；二是累计债券余额不超过公司净资产的百分之四十；三是最近三年平均可分配利润足以支付公司债券一年的利息；四是筹集的资金投向符合国家产业政策；五是债券的利率不超过国务院限定的利率水平；六是国务院规定的其他条件。张掖市现有种子企业总资产（所有者权益）约15亿元，年种子加工能力达500000t。已建成高标准种子加工中心20个、标准化育苗中心6个、标准化种子检验室63个、成套种子加工线16条、籽粒烘干线43条、果穗烘干线30条。先后培育临奥系列、金凯系列、兴达系列、张单系列、公明系列玉米新品种19个。

1.4  种子生产的集约化程度高，技术熟练。2012年全市5县（区）的32个乡镇、329个行政村参与杂交玉米种子生产。其中，面积最大的甘、临、高3县（区）制种面积分别达到368 km²、199.8 km²和82.93 km²，占到全区玉米制种总面积94.8%。现已建立39个专业合作社，合同订单面积达100%。多年来，相关技术部门在花期调节、规格种植、合理灌溉、病虫防治、摸苞去雄、适时收获等方面做了大量的研究探索，形成了一整套标准化栽培管理模式。广大制种农户通过生产实践和学习，已普遍掌握制种技术。
2  组建上市公司的前景展望

2.1  企业从资本市场融资，实现资本快速扩张。在资本市场融资是上市公司的的最大获利点，也是上市公司提高产量产值，扩大经营规模，培育新的增长点的有效措施。按照《证券法》第三章第二节第（三）条规定：“公开发行的股份达到公司股份总数的百分之二十五以上；公司股本总额超过人民币四亿元的，公开发行股份的比例为百分之十以上。”如果新组建的上市公司注册资金达到15亿元，可发行的股份最低额度为3.75亿元。一般每股股票的面值为2元，可发行股票7.5亿股，减去发起人应持股35%计2.625亿股，可上市流通的股票为4.875亿股。假设每股在证券市场的发行价格为21.6元（参考奥瑞金股票发行价），每股预期增长19.6元。通过发行股票，可在证券市场融资95.55亿元。

2.2  实现资源优化配置。首先，立足全国招贤纳士。人才对于科技、经济、社会发展所具有的基础性和决定性作用，是资源配置中的首要因素。上市公司组建后，可以面向全国招聘高端人才，占领人才制高点，引领团队创造成长性业绩，确保公司持续、快速、健康发展。其次，在全国建立大市场。依托上市公司的品牌品种，在国内粮食主产区建立营销网络，主掌定价权，提高盈利水平。再次，实现“育繁推一体化”经营。利用人才优势和富有活力的体制机制，整合现有资源、设施，改变以单纯代繁为主的经营模式，强化良种培育和示范推广，提升种子附加值，走均衡发展路子。最后，带动相关产业发展。在搞好玉米种子经营的基础上，重点围绕生物科技和新材料加工，发展生物制药、精细化工等，其他如粮食加工、饲料加工也是很好的拓展项目。

2.3  提高企业知名度、透明度和股民的参与意识。上市公司的发行股票后，在证券市场每天有数以万计的股民在专注行情变化，各大媒体每天都对指数涨跌进行跟踪报道，有立竿见影的广告效应，会迅速提升企业知名度。同时，按照有关法律法规要求，上市公司对营业收入、营业利润、利润总额、净利润、总资产、净资产、每股收益、每股净资产、净资产收益率等财务指标，实行年度报告、中期报告、季度报告，对重大事项实行临时报告制度，透明度较强。众多的股东都从利益上去关心企业资产运行和经营状况，参与企业重大决策，追求企业效益的最大化。

2.4  增加财政税收。上市公司组建后，有望成为张掖市第一家纳税大户。仅生产玉米种子一项，可建立种子生产基地800 km²，生产种子600000t，种子销售价格10000元/吨，销售收入60亿元，总成本费用47.6亿元，利润总额12.4亿元，实现上缴所得税1.86亿元。如果能够拓展其他项目，增税的预期更为显著。

3  组建上市公司的具体措施

3.1  开展分析论证。组建上市公司是一项系统性工程，耗时长、用工多、投入高、风险大，需要从自身优势、行业特点、发展现状、市场竞争力、前景预期、市场风险、自身劣势、限制条件、利弊因素及经济效益、社会效益、生态效益等方面进行深入细致的分析论证，进而研究和判断组建上市公司的可行性和必要性。拟参股企业和法人代表需要全面了解上市公司的上市条件、运行机制、管理方式及股票交易知识，然后结合自身条件和发展前景作出判断和决定。通过分析论证后，如果拟参股企业有组建上市公司的要求和愿望，就可以组建由行政、企业、财务、法律等相关人员参加的筹建小组，负责项目论证、企业间相互协调、资产评估、公司筹建等事宜。

3.2  设立公司机构。筹建小组成立后，即可委托专门的评估机构和专业的评估人员，按照国家有关法律、法规和政策，遵循适用的评估原则、评估范围、评估程序和评估标准，运用科学的评估方法对参股企业的资产进行评定估算。然后，根据出资方的出资额组建股份有限责任公司。为了确保新组建的公司正常高效运转，在公司内部依法设立股东会、董事会和监事会及行政管理中心、营销部、生产部、财务管理部、技术研发及亲本繁育中心等组织机构。随后，积极向国务院证券管理部门申请在证券交易市场发行股票，成为名符其实的上市公司
3.3  规范企业运行。严格按照党和国家的政策、法律法规，坚持面向社会、面向市场、面向用户的原则，以产权清晰、权责明确、政企分开、管理科学为前提，以建立健全现代企业管理机制为目标，完善企业产权制度、企业组织形式和经营管理制度，充分利用张掖市国家级玉米种子生产基地的优势，积极争取国家的扶持优惠政策，结合企业内部经济资源条件，最大限度地开发和满足市场需求，提高产品的生产占有率，实现农民增收、企业增效、财政增税、股民受益的四赢目标。

组建上市公司是企业改革的一道全新命题，其艰巨性和复杂性是难于预料的。但是，任何具有成长性的企业发展到一定阶段后，都会走上市这条路子。张掖市的种子企业也不例外，上市只是时间上的迟与早而已，绝对不会永远定格在目前的现状上。况且，张掖市的种子企业已经部分达到了上市应该具备的条件和要求，只要我们齐心协力，攻坚克难，就一定能把这项工作做好,为种子企业发展创造新的平台，注入新的活力。
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