
黄羊河制种玉米产业发展规划
尚  能

（甘肃黄羊河农工商（集团）有限责任公司，武威733008）
	今年8月份，甘肃省出台《甘肃省国家级玉米制种基地建设规划（2012-2020）》，按照“标准化、规模化、集约化、机械化”基地建设要求，以河西走廊为主，沿黄灌区和陇南为补充，建设120万亩国家级玉米制种基地。可以说，在“公司+基地”的新型基地发展模式方面，以及金融政策扶持基地和龙头企业发展方面，河西地区可以视为了解全国种业政策的一扇窗口，而黄羊河种业应首当其冲成为河西地区制种玉米产业发展的典范。

1  黄羊河种业目前的发展情况
1.1  较高的组织化程度
依托黄羊河农场的国有大农场优势，实行“公司+基地+家庭农场”的模式进行管理，实现了订单化操作、标准化作业，达到了集中、连片、统一、高效的管理效果。同时公司逐步从农场向周边农村拓展，科学合理确定生产区域，着力培育优势种子生产基地，提供优越条件扶持优势基地扩大生产，实现了生产基地向优势产区集中、生产组合与适应基地相结合的生产模式。

1.2  新技术的推广应用
1.21  膜下滴灌技术；
1.22  干播湿出技术；
1.23  精量播种技术；
1.24  玉米机械收获技术。
1.3  人员配备 
公司在册职工40人，其中管理人员7人，技术人员25人，工人4人，后勤人员4人，具有大专以上学历30人，人员年龄、专业结构合理；固定资产、注册资本、销售收入、生产规模等位居武威市种业界前列，为武威市、甘肃省农业产业化重点龙头企业。
3  下一步黄羊河制种玉米产业发展规划

2.1  规划发展目标

2.11  扩大生产规模，建设精品基地

利用黄羊河大农场优势逐步向周边农村扩展，建成国家级标准化种子生产基地，推广膜下滴灌技术和精量播种技术，建设节水农业，提升企业在行业中的影响力和竞争力。

2013年，种子生产面积稳定在3万亩以上，巩固以农场为核心辐射带动周边农村的基地格局。全面推行膜下滴灌和全膜覆盖垄畦沟灌节水技术，全面推行机械化、标准化、集约化、规模化。
2.12  以现代农业机械装备现代种业     
由于种子生产是季节性劳动力密集型行业，劳动强度大，受劳动力资源结构性短缺的影响越来越大。因此，引进先进的玉米气吸式精量点播机、大型玉米收割机以及成熟先进的玉米去雄机，提高田间生产的机械化和现代化水平，解放劳动力，降低生产成本已迫在眉睫。

2.13  种子生产经营由“单一化”向“多元化”转变

作为种子企业，种子的产量和质量是提升公司形象，树立公司品牌的基础，公司要逐步拓展发展空间，拓宽销售渠道，坚持自主创新、稳中求胜。

目前，公司只以玉米杂交种的生产经营为主营业务，生产单一，利润低，风险大。因此，在做强做大主营产品的同时，兼顾发展其它作物（如蔬菜、花卉、种苗等）育种，改变“单一化”经营局面，实现强化专业、适度多元的战略目标。

2.14  突出优势，整合资源，“产学研”相结合

黄羊河集团种业公司结合自身优势，力争在“十二五”时期形成以“战略牵引、市场推动、优势互补、利益共享、持续发展”为指导的“产学研一体”化创新机制。并将基础性研究与应用性研究相结合，在新品种选育、新方法研制、新材料创制、新品种推广等方面予以突破，实现“育繁推一体化”。

2.15  争取农业机械补贴，鼓励民间投资，引进先进的玉米气吸式精量点播机、大型玉米收割机以及成熟先进的玉米去雄机。
2.16  进一步密切和地方联系，促进垦地融合，争取更大信贷和政策支持。

2.2  保障措施
2.21  加强产业基础设施建设，建立与产业发展相适应的加工、包装、营销设施和信息网络，加快种子产业现代化进程。
2.22  强化标准化质量监管，提高种子质量。加强培训，提高从业人员素质，建立健全各项管理制度，积极开展种子质量检测认证工作。同时，利用项目建设的契机，加强质量监督检验室的硬件和软件建设：一是配置性能先进、实用的精密设备，缩短种子质量鉴定时间，更快更好地为生产经营服务；二是加强示范区建设，使田间种植鉴定更加方便快捷。三是加强检测人员轮流培训，提高检测水平，使种子检验工作立足于高科技，向系列化，精确化，标准化，权威化迈进。

2.23  推行国际质量管理体系，提高企业的核心竞争力。在当前实行的全程质量监控体系基础之上，推行ISO国际质量管理体系认证和基地标准化管理（GAP）认证。其中2011年、2012年为模拟年，2013年为实施年。通过国际质量管理体系的推行，全面提高产品质量，全面提高企业的核心竞争力。

2.24  依法治企，全面推行标准化管理，是企业管理的主要手段和有效途径，也是企业文化建设的主要内容。

2.3  继续实施人才、品牌、诚信战略，提高企业发展后劲

2.31  坚持以人为本，实现“人才兴企”战略。人才是企业核心竞争力的重要组成部分。公司2012年引进大学生4名，以后每年都会持续引进大学毕业生，不断加强技术队伍建设，壮大种业发展实力。

2.32  实施品牌战略，提高种子质量与科技含量。充实科研力量，培育高科技含量的品牌品种，在种子精选、包装、包衣等方面狠下功夫，以优良的品种、良好的信誉，增强市场竞争能力，扩大市场占有份额。

2.33  努力开拓市场，增加市场份额。实施精品基地、精细加工、精美包装、精良播种、精诚服务的“五精”战略。精心筛选合作伙伴，建立长期、稳固、诚信的战略伙伴关系，提高市场的占有率和美誉度。

2.4  实行产业化经营，发挥企业辐射带动作用

以市场为导向，以经济效益为中心，以主导产业、产品为重点，优化组合各种生产要素，实行区域化布局、专业化生产、规模化建设、系列化加工、社会化服务，形成种、加、产、销一体化经营体系，实行市场牵龙头，龙头带动基地，基地连农户的产业组织形式，使种业走上自我发展、自我积累、自我约束、自我调节的良性发展轨道。
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