
专题论述 232019年第７期

种业并购决策支持系统可行性分析
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摘要：种业是国家基础性产业，如何快速地通过并购来塑造出种子企业的龙头是我国种业发展的关键性问题。提出种业

发展和决策支持系统概念，建立种业并购决策支持系统的基本框架，并进行可行性分析，灵活、发展、快速、用户参与的决策支

持系统可以快速促进我国种业企业航空母舰的成型，从而推动我国种业持续健康发展。
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新中国成立以来，我国种业的发展经历了 5 个

阶段 [1]，并逐步壮大起来。但仍没有彻底实现 4 个

根本性转变，“多、小、散、乱”的特征还是难以解决。

比对发达国家的种业发展情况，目前我国种业正是

缺乏强大的龙头企业来带领支撑其发展，缺乏自己

专有品种和相对完善的质量保证体系与分销渠道。

为改变这一现状，需要进行产业间的并购与整合，将

小而弱的企业进行并购，将种子科研人才整合，提升

我国种业企业的竞争力，塑造一个强大且能够与杜

邦等抗衡的种子企业，因此种子企业的并购与整合

是当前阶段的重中之重。

然而在当前信息化的时代背景下，时间成为企

业间进行竞争的一个重要因素。面对快变、多变的

复杂市场环境，Stalk 提出了企业间“基于时间竞争”

（TBC，time-based competition）的思想，并受到学术

界和企业界的重视。企业为基于时间竞争，更关注

于决策时间、执行时间及其柔性和响应性，通过减少

决策和执行的浮动时间，提升产品和服务生产、供给

的速度，以适应快变、多变的复杂市场环境 [2]。适应

当前市场环境，减少并购决策时间，就能增强企业

的竞争优势。对于种业企业来说，涉及研发、生产、

销售和售后服务等环节，每一个环节又涉及许多不

同的子环节，而脱离任一环节的并购，都无法形成持

续的竞争优势，减少并购后的协同作用。种业企业

并购，要基于整个价值链和价值体系，将整个产业链

所有要素囊括在一起来进行并购。由于种业企业自

身的特殊性、复杂性，因此很难依靠人工在当前国

际、国内复杂、多变、快变的外部环境快速作出并购

决策。

1　种业并购及决策支持系统
决策支持系统自 20 世纪 70 年代发展至今，已

经相对成熟。决策支持系统在面对半结构化和非

结构化问题时，经过自身数据库和模型库的运算，通

过人机对话的方式帮助决策者作出决策。1980 年

Sprague 提出了决策支持系统三部件结构（对话部件、

数据部件、模型部件），构建经典的决策支持系统结

构，明确了决策支持系统的基本组成 [3]。之后 Peter 
G.W.Keen 等人编辑了一套丛书，阐述了决策支持系

统的主要观点，并把至 20 世纪 70 年代末为止的各

种实践的、理论的、行为上的和技术上的观点综合在

一起，初步构造出 DSS 的基本框架。Keen 和 Scott 
Morton（1975）创造了“决策支持系统”一词，作为用

于管理的一种新型计算机信息系统—DSS 已经得到

迅速发展，成为系统工程、管理科学、人工智能等领

域十分活跃的研究课题 [4]。决策支持系统强调以人

为决策主体，通过动态的决策模型来适应不同环境

不同需求。再加上其快速灵活的优点，大大提升了

决策速度，降低了决策后风险，因而广为使用。

对于种业企业来说，由于决策支持系统自身灵

活、快速、发展、用户参与的特点，可以帮助其在日益

复杂变幻的国际、国内外部环境下，依据自身发展需

要，科学快速做出并购战略决策，尽早发现市场机

会，赢得时间上的竞争优势，提高并购行为的科学性

和成功率，降低并购整合风险。对提高种业企业的
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核心竞争力，塑造出种子企业的航空母舰，保障我国

种业持续健康发展有着重要意义。

2　种业并购决策支持系统的框架结构
决策支持系统曾被运用到企业并购之中 [5]，但是

种业自身情况复杂，要素多、产业链长、生产周期长

等特点，使得种业并购与一般企业并购相比情况更

加复杂，需要考虑的因素更多。因此针对种业自身的

特点需要重新构建一个更为全面的决策支持系统。

常规的决策支持系统包含数据库、模型库，通

过人机对话来实现帮助决策；而对于种业来说，更重

要的是针对其自身特点构建决策支持系统框架。数

据库要基于其整个产业链及产业链之后的延伸、整

个生产要素来进行构建。模型库要针对诸如并购的

产品研发、产品销售、企业运营、企业人事等并购后

的收益来建立模型，辅助进行决策。方法库要针对

自然灾害风险、市场竞争风险、新产品开发风险、管

理风险、财务风险等各个风险以及预测方法、优化方

法和误差分析方法。同时建立知识库，通过专家导

向的知识获取、机器感知、机器学习的方法获取知

识，增强决策支持系统针对各种复杂情况的决策能

力。此外还要对决策支持系统进行维护和优化，增

强决策支持系统的学习能力，保证其良好运行。其

初步框架及运行步骤如图 1 所示。

图 1　种业并购决策支持系统框架流程图

3　种业并购决策支持系统的可行性
综上所述，种业的并购决策支持系统可以帮助

种业企业在当前信息化的时代背景下，基于复杂的

外部环境快速作出并购决策，一定程度上减少风险，

能帮助种业企业在竞争中获取优势，产生经济效益，

对于种业企业的发展有着重要作用。目前已有学者

提出建立企业并购决策支持系统 [6]，但针对种业这

个特殊行业的决策支持系统尚未建立。本文提出了

种业并购决策支持系统的初步框架，完善相应的程

序及模型即可构建完毕，关键是对于模型库模型的

完善以及基于整个种业企业全产业链和全要素的数

据库的建立；同时决策支持系统还需要相应的维护

和优化，占用一部分人力物力，但与其产生的效益相

比可以忽视，在技术上和经济上都具有一定的可行

性。因此可以通过种业并购决策支持系统整合种业

产业，并购种业企业，打破我国“多、小、散、乱”的种

业产业格局，形成我国种业龙头企业，保障国家种子

安全，推动我国种业持续健康发展。
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中国种子协会法律 
服务团成立大会在京召开

6 月 5 日上午，中国种子协会在北京召开中国种子协

会法律服务团成立大会。会议讨论并原则通过了《中国

种子协会法律服务团工作规则》；提出了法律服务团为会

员单位提供法律服务、调解会员之间纠纷，为协会提供法

律支持和咨询服务，对行业内发生的重大案件进行调研

并提出意见建议，开展与种子行业相关的法律政策及实

务研究，参与中国种子协会组织的相关法律宣传、培训等

主要任务；明确了法律服务团当前重点工作。会上宣读

了《关于成立中国种子协会法律服务团及聘任律师的通

知》，为农业农村部法律服务中心团队以及 9 位律师颁发

了聘书，聘期五年。


