企业技术创新现状及对策建议
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技术创新是一个企业不断发展的源泉与动力，企业的技术水平、技术创新能力，不仅直接决定企业竞争力，并且对整个产业和经济的发展有着重要的基础作用。新疆塔里木河种业股份有限公司（以下简称公司）是以棉种销售为主的国有企业，公司科技创新工作十年的历程，充分证实了技术创新是提升企业的核心竞力保障。
1.十年来公司科技工作取得的成就
2003年公司成立以来，始终坚持科技领先的经营理念，加强科技创新工作，2005年公司聘请了疆内外18位知名专家成为公司的专家顾问，并以课题招标的方式与六家科研院所开展课题合作攻关。2006年与农一师农科所以科技合作方式共同组建了“塔河种业研发中心”。在科技成果与科技实力方面取得了较好的进展，目前已拥有自主知识产权的品种23个， 2013年公司自主知识产权品种占预约扩繁总面积的85%以上，科研优势与实力进一步凸显。
2.科技创新存在的面临的问题

2.1创新能力不强，育种手段落后。目前棉花生产中棉田枯黄萎病的不断加重，而抗病资源的匮乏已成为育种工作的瓶颈，科研育种手段落后，育种手段仍为常规人工杂交，难以育成有突破性的品种，已不能满足农业生产发展的需求。

2.2产学研合作体系还没有充分得到发挥，公司在与科研院所、高校的合作不够紧密，缺少完善的合作制度和激励政策。为提升公司的科技实力，2006年公司与农一师农科所共同组建了公司研发中心，科研人员由公司原有的10人增加到了38人，科研实力得到了进一步的加强，但由于农科所的科研人员仍保留原有农科所的事业单位身份，公司只管科研相关活动，所有的科研人员工资及科研经费由公司承担，取得的科研成果共享，而缺少科技成果转化后的激励政策，所以存在两个单位均从自己的利益出发，不能强有力的核心竞争力。
2.3科技成果转化意识仍需不断加强，公司的科技领先成效不显著；科研合作成功的是公司育成新品种最多的时期，但科技成果的转化率低确实是不能回避的。2006年合作以来，已育成棉花品种19个，但生产中推广应用的只有4个，这与科研事业单位的管理体系有关，大部分科研人员认为项目只要得到验收，就是完成任务了，对科研成果是否能在市场上得到转化意识不深，导致科研成果没有市场竞争能力。
2.4企业成为科技创新的主体地位尚未建立。公司与农一师农科所组建研发中心，科技投入从2006年的500万元增加到现在的700多万元。而科研人员争取的上级科技部门科研项目经费均归农一师农科所，不能缓解公司科技投入的压力，没有实现公司成为科技创新主体的地位。
3.推进科技创新工作的措施

科技创新是提高公司市场竞争力的核心，科技创新只有以企业为主体，才能敏锐把握市场需求，加快创新成果转化应用。公司在今后的工作中要不断完善科技创新体系建设，以提高自主创新能力为核心,以促进科技与经济社会发展紧密结合为重点,坚持创新驱动发展，实现农业的可持续发展。
3.1继续加强自主知识产权新产品的研发与推广。通过自主研发、委托研发、合作研发等多种合作形式，不断提高自己的研发能力和水平。
3.2为提升企业自主创新能力，增强企业技术创新的“动力源”，必须改进和完善企业技术创新的激励政策，实现双方共赢的目标。
3.3加强人才培养和技术创新平台建设，增强自主创新能力。依托重大项目，引进创新失才队伍建设，企业可通过与科研院所、高校的项目合作，通过项目引进高层次技术人才，也可委派自己的科技人员参与项目的研究，不断提高科技人员的技术水平。积极争取国家对科技创新和产业化资金的支持，加大科技投入，努力搭建企业自主创新平台，加强产学研的紧密合作，积极与科研院所、大学的技术合作，探索利益共享，风险共担的科技合作与成果推广机制。
3.4加快营销体系的建设速度，加大新品种推广力度，在售产品的同时，将技术措施、栽培知识一并送出，使良种、良法得到有效统一，才能使我们市场更广阔，走的更远。
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