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摘要：通过对通化地区10家种子企业调查，分析了种子经营及其财务盈亏状况，提出了市场经济下区域性种子经营管理需要采取转变经营机制、加快科技创新、搞好财务管理、加强队伍建设的基本策略。
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种子经营管理是种子企业赖以生存发展的核心。在市场全面开放条件下，如何搞好经营管理是种子企业面临的一项重大课题。本文通过对通化地区内的通农高新、宝丰种业、辉农科技等10家种子企业的种子经营及其财务盈亏调查分析，探讨市场经济下区域性种子经营管理的基本策略。

1  区域性种子企业基本现状

1.1  种子企业结构布局状况

通化市位于长白山西南麓，辖7个县(市、区)，种植业分为北部粮油主产区、南部多种经营区和中部围城经济区3个板块。其中，北部粮油主产区位于龙岗山脉的松花江—辉发河流域，包括梅河口、柳河、辉南3县(市)，区域内土肥水密，圩田弥望，种植业以水稻、玉米等粮食作物为主；南部多种经营区位于老岭山脉的鸭绿江—浑江流域，包括集安和通化县2县(市)，区域内湖川交错，林丰草盛，种植业以粮菜特经作物并重；围城经济区位于中心城市周边，浑江中游，包括东昌、二道江2区，区域内气候温和湿润，河谷田园交织，种植业以棚膜特色粮经作物为主。

全市现有规模以上种子公司10家。其中，国有事业型转制公司3家（宝丰种业、强力种业、集丰种业），科研开发公司1家（通农高新），事业场站分流公司3家（广农种业、辉农科技、富民种子），民营企业3家（富霞农业、天成种业、日丰水稻）。在地域分布上，北部粮油主产区7家，南部多种经营区2家，中部围城经济区1家。在经营项目上，专营粮食作物种子的6家，兼营粮经(菜)作物种子的4家。在基础设施上，建有完整配套的库房、晒场、加工车间及其设备和仪器的6家，设施不全的6家；建有种子专业化生产基地的8家，没建基地的2家；掌握自主知识产权品种的6家，无自主知识产权品种的4家。形成事业转制、分流公司、民营企业多，科研开发公司少；粮油主产区多，多种经营和围城经济区少；经营粮食作物种子的多，经营蔬菜特产经济作物种子的少；基础设施配套的多，不配套的少；掌握自主知识产权品种的多，无自主知识产权品种的少的结构布局。
2  种子企业资产负债状况

据统计，10家种子公司现在资产总额13731.2万元。由流动资产和长期资产两部分构成。其中，流动资产9583.7万元，占69.8%；长期资产4147.5万元，占30.2万元。流动资产的基本构成为货币资金2435.5万元，应收4395.7万元，预付帐款704.5万元，存货985.0万元，其他1063.0万元，货币资金和应收两项占流动资产的71.3%；长期资产的基本构成为固定资产3081.0万元，无形资产1065.1万元，递延资产1.4万元，固定资产占长期资产的74.3%，货币资金、应收和固定资产三者构成了种子资产的三大要素。从企业负债情况看，10家企业负债总额6571.9万元，其中，短期借款1230.2万元，各类应付4733.6万元，预收帐款954.6万元。其中，短期借款和各类应付两项占负债总额的90.7%，种子企业的内外债务负担较重。
2  种子经营状况分析

2.1  种子经营状况

经统计，10家种子公司年经营种子8792.1吨，销售量6364.9吨，占经营量的72.4%；销售收入5345.0万元，净利润121.1万元。其中，盈利企业6家，净利润额194.9万元；亏损企业4家，亏损额73.8万元。6家盈利企业盈利的主要优势是基础实力雄厚、科技力量强、经营管理到位、机遇把握准确及时、有过硬的自主知识产权品种。通农、辉农、富民等一些科研开发公司或事业分流公司依托其原有的科研成果和原良种繁育基础，建立新品种试验示范和种子专业化生产加工基地，创建自主品牌，实施产权保护，积极开拓市场，实现科研成果转化与经济效益双赢。4家亏损企业亏损的主要原因是经营管理不善、费用过大、市场开发面窄、经营收益率低。一些事业转制公司因改制不彻底，历史债务过重，原属专营市场被内外新兴种子企业蚕食，经营区域缩小，又无过硬的自主知识产权品种，导致其效益下滑而亏损。有的事业转制公司在改制时，曾在政府部门调控下一度卸下了历史沉积债务，但在以后的经营中，却盲目吸纳社会资金，背上了新的债务包袱；在无自主知识产权品种的条件下，大量购种存积，收益率下降，经济恶性循环，入不敷出，资不抵债。有的企业盲目扩大经营规模或购进不适宜品种，造成费用过高或库存积压，超出其承载极限，导致经营亏损。

2.2  种子盈亏分析

据对10家种子公司进行财务分析，其所有者权益为7159.3万元，各公司最低为107.7万元，最高达3190.4万元，说明各公司在一定时期内均拥有可控制的具有未来经济利益的资源，在经营上均有一定的灵活性。但除通农科技达到3000万元以上外，其他公司为百万元或数百万元不等，在与外埠大型种业集团抗衡时，获取利益的机会较少。权益乘数为1.00～6.11，极差5.11，平均1.92，说明各公司在开展经营活动中利用财务杠杆谋取利益的能力不同，承担的风险和化解风险的能力也各不相同。各公司的总资产周转率为5.8～88.5%，平均38.9%；销售利润率为-14.1～9.5%，平均2.3%，说明其资产周转速率普遍不高，需要扩大经营规模，增加销售收入，降低运行成本，提高利润率。各公司的总资产报酬率为-6.22～5.58%，平均仅为0.89%，说明其资产运营效益相对偏低，需要改进经营管理，增强盈利能力。各公司的权益报酬率为-38.0～3.85%，极差41.85，平均1.71%，说明其获取利益能力相差相当悬殊，投入产出效果差距较大，资产(本)获利能力的总体水平不高，筹资、投资、资本运营的效率低，这是制约其种子经营的瓶颈。

3  区域性种子经营管理的基本对策

3.1  转变经营机制

要以效益最大化为基本点，尽快转变经营理念和行为，不断启发自身的市场意识、创业意识、发展意识和竞争意识，凝心聚力，立足实际，因地制宜地建立起健康稳定的市场竞争机制。深化国有事业型种子公司的体制改革，由国家收回事业编制和职能，建立起完整准确的股份制企业，最大限度地发挥国有种业资源优势。建立种业产业经营集群，推进规模经营，拓宽盈利创汇渠道，形成现代种业的经营基础。积极开拓外埠市场，通过种子贸易，实现本地品种资源的对外输出。学习借鉴先进地区的成功技术和经营管理本领，为自身发展积累经验。完善与外埠种子企业之间利益共享、风险共担的经营机制，大力发展与发达地区间的开发合作。积极引进先进地区的新品种、新技术、新设备和新理念及其雄厚的资金、人才，带动本地区潜在的生产能力变为现实生产力，提高种子资源利用率，增强种子产出能力，实现种子产业持续增长。

3.2  加快科技创新

要始终把推进种业科技进步放在重要位置，充分依靠科技带动，推进种子企业创新。在种子公司内部，成立科研机构，吸纳优秀专业人才，建立科研基金，提供专项经费，不断充实、创新和完善企业内部的科学管理机制，将过去独立于经营之外的科技研发融入到企业经济运营之中，在企业内部形成一个经营与科研相辅相承的“研—产—销”有机循环系统，实现从单纯的种子购销到新品种、新技术引育开发的质的转变，以科技进步推动企业的稳步发展。充分发挥最新科技成果的强大威力，加快国内外新成果的吸纳和转化，加紧具有自主知识产权的新品种、新技术的研发和应用，加大新品种及其配套技术的示范、传播和推广，推进种子企业的专业化、特色化、品牌化建设。积极扩展科研和经营范围，壮大种子产业，使之朝规模化、集群化方向发展，逐步建立起以科技为先导、以经营为核心的“高科技—高产出—高效益”的现代种业发展模式。

3.3  搞好财务管理

要在种子经营的运筹帷幄中，强化经营的计划性，搞好成本核算，充分发挥财务杠杆作用，降低经营风险，谋取更多的利益。要加强成本控制，严格企业经济责任制，建立起成本核算与目标责任制相结合的成本责任控制制度；加强财务分析，在保持企业本色前提下，吸收消化国内外先进经验，建立规范的财务分析体系；完善资金使用制度，清产核资，清理债务，加快资金回笼；加强固定资产管理和保护，防止损害和流失；加强资本金管理，依法采取发行股票、债券等筹资方式，扩大资金来源，确保资本金的保全增值；严格财务制度，严禁违法违纪；加强财务人员培训，提高专业创新能力，财务人员要有宽广而扎实的经济、财会、法学和网络技能，面对企业经济活动的日益广阔、灵活和多变，能从经济、社会、法律、技术等多角度对企业的运行状况进行效益评估和风险分析，制订出相应的经营对策和理财策略，保证企业的稳健发展。

3.4加强队伍建设

要以建立充满生机和希望的坚强团队为目标，加强员工的素质教育和专业教育，增长其管理事务的才干；建立正确的用人导向，选拔工作硬朗、作风正派的高素质优秀人才充实到重要岗位；建立以竞争上岗和岗位交流为主导的多元化人才成长机制，实行员工队伍的动态管理，公平竞争，择优选聘，自然优化，合理流动，促进优秀人才脱颖而出。要不遗余力地盘活市场人才资源，打破行业、地域和所有制界限，扩大招聘范围，不拘一格地挖掘、引进、重用国内外高层次人才。要建立与分配制度相结合的实绩评价奖惩制度，客观准确地评价各岗位员工的德才学识和工作实绩，凭实力上岗，凭贡献取酬，调动人才的积极性、创造性，激发其工作热情，提高核心竞争力，提高队伍整体素质，助推企业永续发展。政府部门要搭建招贤引智平台，实现企业与人才的有效对接，为企业持续稳定发展提供可靠的人才保障。
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