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新形势下提高农作物种业综合能力的对策与建议
刘宝海 
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摘要：农作物种业作为国家战略性、基础性核心产业的地位，是实现民族种业强国梦的基石，基于目前我国种业在商业化育种创新能力、良种繁育加工能力、技术服务及企业规模等方面发展状况，本文提出新形势下就加强商业化育种创新、标准种子加工、成果示范、售后服务、良种繁殖、对外合作交流等方面提出对策与建议。
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“一粒种子改变一个世界”。2011年国务院8号文件《关于加快推进现代农作物种业发展的意见》颁布，明确了农作物种业作为国家战略性、基础性核心产业的地位，突出了企业为主体的最大亮点。种子企业是建设“种业强国”的主体和中坚，是实现民族种业强国梦的基石。目前，我国种子产业集中度、竞争能力稳步提高，但与农业现代化要求相比，与发达国家跨国种业相比，我国种业在商业化育种创新能力、良种繁育加工能力、技术服务及企业规模等方面还存在差距。因此，基于新形势下我国种业发展状况，就提高农作物种业综合能力提出有关对策与建议，以促进我国农作物种业快速持续发展，为保障国家粮食安全做出更大的贡献。

1 新形势下我国种业发展现状

自2000年我国《种子法》出台以来，共有8700多家种子企业，注册资金在3000万以上的种子公司只有200多家，国内前十强种子公司占国内种子市场份额不足10%。2011年随着国务院8号文件和《农作物种子生产经营许可管理办法》的陆续出台，种子企业数量从8000多家，减少到6000多家。但产业整体仍然呈现为多、散、小、乱，缺少能够引领产业发展，并具备国际竞争力的大型企业。据2012年第1季度7家种业上市公司合计实现营业收入17.75亿元，同比增长1%，净利润1.285亿元，同比减少43.8%。中国种业企业基本不存在价格优势，利润率低，生存环境受制于人，抵抗市场风险能力差[1-3、5]。
国内种业公司研发能力薄弱，近90%的品种靠科研单位研发，主要通过品种权的购买和转让，近年来不断涌现千万级别的品种权转让案例，这在一定程度上增加了企业的成本，并且也制约了企业的长期发展。目前具备自我研发能力的企业不足100家，而且研发投入不足，科技成果根本无法与国外企业相提并论，且国内研发的品种同质化严重。
我国作为传统农业大国，农作物种子常年用量为125亿kg左右。目前国际种子市场规模为426亿美元，中国以90.34亿美元的规模，占国际种子市场总规模的21.19%，成为仅次美国的第二大国际种业市场。面对如此规模的市场，跨国种业公司从20世纪90年代就开始逐步进入中国市场，中国加入世贸组织后，更是在中国将业务全面铺开，逐步抢占中国种业市场。目前在中国注册的外资种子企业已有75家左右，跨国种业公司已经基本上完成了在中国的种业布阵，涉及到了从种子研发、培育、生产、加工、销售的整条产业链的各个环节[4-5]。跨国种子公司大举进入中国种业，对中国脆弱的种子产业来说是一种巨大威胁，中国种业可能失去安全保障。
2 提高我国农作物种业综合能力的对策与建议

2.1 打造“高”效率商业化育种创新模式，提高企业核心竞争力。
根据《关于深化种业体制改革提高创新能力的意见》（国办发〔2013〕109号）（以下简称《意见》）中“强化企业技术创新主体地位”有关要求，结合种业发展实际，摒弃选育规模小、低水平重复、育种效率低的课题组制，以种业独立或与科研院所大学股份制形式建立研发机构为切入点，打造市场需求为导向，科学设计、专业分工、流水作业、集约运行的商业化育种创新模式。一是重点开展生物育种顶层科学设计。根据育种目标，科学设计，构建分子标记、基因挖掘与克隆、目标性状数据分析与评价等研究机构。二是重点试验材料区域常规选育。生物技术育种与常规育种结合应用，完善不同生态区区域创新功能室(站)建设。三是重点开展苗头品种区域鉴定。完善不同生态区新品种鉴定比较试验点；完善海南繁育加代基地；完善苗头种质资源扩繁、短期贮藏等工作。四是重点整合育种创新人才和育种资源。通过兼职、挂职、签订合同等方式，吸纳科研院所大学杰出科研创新人员及团队，并通过公共资源共享、创新成果入股等方式，吸纳育种优良资源。
2.2 打造“高”标准种子加工中心，提高精量点播供种能力。

本着区域发展，以“点带面连成线”的种子加工发展规划，重点在农业生产核心区，打造国内外技术相结合的高标准种子加工中心，达到国际水平、国内领先，重点解决良种精加工能力、质量管控能力与生产实际需要存在差距问题。从而满足农业生产发展趋势和要求。

2.3 打造“接地气”成果示范平台，实现与农民“零”距离对接。

在农业生产区域，重点建立县、乡、村三级成果推广示范园区、基地、高产攻关田，展示示范品种与技术，真正做到“做给农民看。引领农民干、给农民做示范”的效果，实现科研成果与农民“零”距离对接。

2.4 打造“一站式”的售后服务职能，提高连锁经营效率。

售后技术服务跟不上，一直是我国种子企业营销推广的短板和不足，龙科公司为有效破解售后技术服务不足问题，坚持品种与生产相结合、营销与服务相结合、专家与农民相结合的原则，聘请省农科院有关专家，与龙科公司专家组成混合编队，按照市场商业化形式开展“一站式”售后服务工作，达宗问效，全面提高售后服务质量与水平。同时，改革现有子分公司营销模式，建立连锁经营体系，构建农作种子、肥料、农药为一体的农资超市，全面实现公司直营管理。
2.5 打造“四化”同步的良种繁殖基地，提高种子生产能力。
按照种子繁殖基地标准化、规模化、机械化、集约化的建设要求，结合种子繁殖特点，改革现有种子繁育基地运营模式，通过土地入股、租赁等方式，建立稳定的可持续的种子繁育基地，并全面扶持繁育基地开展基础设施建设，增强种子繁育基地防灾抗灾能力，加强种子繁育基地环境保护与土壤肥力保持。
2.6 打造“高”层面对外合作交流机制，加快企业国际化步伐。
全面开展国际间种业培训、交流和合作，组织种业从业人员赴种业发达国家和地区进行学习考察、培训交流，通过引进与合作，丰富公司育种技术和种质资源，提高种质水平，交流培养经营管理人才。加快公司创新能力提升。积极开展种子进出口贸易，开拓国际市场。
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