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2006年在新疆生产建议兵团第一师市党委的正确决策下，为进一步加快科研事业单位的改革、加速科技成果转化，新疆塔里木河种业股份公司与新疆生产建议兵团第一师农科所实施“名所＋名牌”科研合作战略，一师农科所有偿地将本单位的所有科研成果交付企业进行商业化运作，所有科研人员以技术劳务输出的形式进入新疆塔里木河种业股份有限公司研发中心按公司章程进行统一管理，回顾和分析“科企”合作的7年得到了一些启示和想法。
1 合作后的成效
1.1 建立了一支高素质研发队伍 重组后的新疆塔河种业研发中心可以说是人才济济，研发人员38人，其中高级职称16人，中级职称9人，研究生学历6人，受兵团表彰优秀青年专家1人，师市技拔尖人才4人，形成了以新品种开发、技术应用等方面以老带新的技术队伍，2011年新疆塔河种业研发中心获得自治区级企业技术中心称号。
1.2长绒棉育种水平居全国领先地位 现全国长绒棉种植面积约150万亩，新疆的南疆约占95%，现种植的棉花品种主要是均是由塔河种业的研发中心的科研人员培育的新海21、新海28和新海36号，因此可以说现全国90%以上的长绒棉棉田内种植着我中心科研人员培育的棉花品种。
1.3 育成多个农作物新品种并成功得到转化 从2006年到2013年已育成棉花品种14个，水稻品种3个，其中科研人员育成的新海28号、新海36号、新陆中37号和新稻21号等品种已经成为南疆的棉花和水稻的主栽品种，推广面各累计在100万公顷以上，创造经济效益数十亿，公司主营业务收入中拥有自主知识产权的贡献率从2003年的17%上升到2012年68.2%，自主知识产权的品种已成为公司销售和盈利的主力军，科研成果转化取得了重大突破。
1.4 科技营销网络体系建立打下坚实基础 农科所进行企业的技术人员的年龄均在30-45岁，由于有这批年富力强的技术人员的加入使公司的科技下乡和技术服务的工作得到了很好的落实和提升，“良种+良法”的新品种的推广理念得到充分的落实，科技营销网络体系得到了强有力的技术支持。
2 成功经验  

2.1以市场为导向开展有实效性的科研项目攻关 事业单位的科研人员向企业科研人员的身份转换值，在对科研成果面向市场的把握上和转化上存在着偏差，公司根据自身的发展和市场的需求，出台科研项目招标指南，通过政策引导强化科技工作的实效性,强化科技成果的转化力度，根据市场需要对科研工作做到有重点、有先后，使新品种的选育目标与农业生产、市场需求紧密结合。
2.2 实行科研项目主持人负责制充分地调动科研人员的主动性 根据科研项目招标指南，组织专家进行公开、公平、公正的科研项目招标，通过招标让有正才实干的优秀科研人员担任课题主持人，实行课题主持人负责制。课题主持人签订科研项目任务书后全权负责该课题组“人财务”，简化日常管理，给科研人员以宽松的工作环境，充分调动全体科研人员的创造性。
2.3对薪酬制度进行改革，重奖有突出贡献的科研人员 打破科研单位论资排辈的薪酬制度，实行岗薪一致，岗变薪变的管理机制，科研人员按能力分为Ⅰ类课题主持人、Ⅱ类课题主持人、技术骨干、技术员四个职级。为了引导科研人员的科研成果要面向市场，提高科研成果的转化率，公司制定了优厚的奖励机制，按新品种年销售收入的2%提取奖励给课题组，课题组内的分配比例由主持人按贡献大小自行决定分配比例。通过一系列的政策使进行公司的科研人员的收入比原单位高出30-50%，有突出贡献的科研人员收入是原事业单位的2倍以上，极在地提高了科研人员的创新积极性。
3、得到的启示：

3.1管理创新是企业科技创新的保障 管理是企业的基础，技术是企业的工具，多数人很自然地把企业创新能力差，科研成果转化率低的根源归于研发门，但这对研发部门是不公平的，企业的研发的绩效不仅仅是研发部门的事情，而是由企业整体流程运作的有效性所决定的，从某种意义上讲机制和制度创新比科技创新更重要，机制活了全盘都活。
3.2 加强领军型创新人才和复合性人才的引进 由于大部分种子企业均存在着，领军型创新人才和复合性人才的匮乏，造成原创性的成果少，高新技术成果少，超前的、前瞻性的成果少，技术储备不足。“短、平、快”的技术多，常规技术的堆砌多，引进示范推广的成果多。这“三少三多”的现象必将严重影响现代种业，因此在创新机制, 搭建平台，优化环境,拴心留人，多渠道、多层次吸引领军型创新人才和复合性人才的引进的加盟, 使其成为现代种业的发展的坚强后盾。

3.3科研人员要牢固地树立起研究与开发的起点和终点都是市场的观念 市场是公司发展的龙头，科研是市场开拓的基础，两者要相辅相成，相互推动。作为企业的科研保人员必须要创新，必须贴近市场，要加强市场知识的学习，科学论证销售部门反馈的市场发展及需求信息，以此作为确定科研课题的基础，并采取切实可行的措施推动科研成果产业化，提升企业的市场竞争力，把企业强做大，实现企业跨跃式发展。
通过新疆塔河种业与新疆生产建设兵团第一师农科所的多年合作，可以充分的反映通过合作，整合了双方的优势资源，通过强强联合、优势互补，加速自主知识产权的研发和利用，为进一步做强做实做大种业，提升当地农业的整体科技实力，促进农业产业化发展，为当地农业的可持续发展提供强有力的科技支撑，最终实现合作双赢。
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